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1 | Eine kurze Beschreibung der Schule

Das Heisenberg-Gymnasium liegt am stidlichen Stadtrand von Hamburg, mitten in einem aus Ein- und
Mehrfamilienhdusern bestehenden Wohngebiet und ganz in der Nahe des Naherholungsgebietes
Haake. Die groBe Mehrzahl der Schiilerinnen und Schiiler wohnt in der nédheren Umgebung und er-
reicht die Schule zu FuB oder mit dem Fahrrad. Die Schule ist mit mehreren Buslinien von der Harbur-
ger Innenstadt in etwa 10 — 15 Minuten erreichbar, so dass auch eine Reihe von Schiilern aus anderen
Bereichen von Harburg, Wilhelmsburg und Siiderelbe hier zur Schule gehen. Zu Beginn des Schuljah-
res 2012/13 besuchten rund 710 Schiilerinnen und Schilern das Heisenberg-Gymnasium, die von 52
Lehrerinnen und Lehrern unterrichtet werden.

Das Heisenberg-Gymnasium ist ein naturwissenschaftlich-neusprachliches Gymnasium mit Englisch als
erster sowie Latein, Spanisch und Franzdsisch als zweiter Fremdsprache. Die Naturwissenschaften
werden in den Klassenstufen 5 - 10 verstdrkt unterrichtet. Allen Schiilerinnen und Schiilern wird in der
Beobachtungsstufe angeboten, ein Musikinstrument zu erlernen (im Gruppenunterricht, mit der Még-
lichkeit, das Instrument zundchst zu leihen). In der Mittel- und Oberstufe gibt es eine Big-Band, ein
Orchester und einen Chor. Weiterhin bieten wir das Fach Theater an, das sich bei Schilerinnen und
Schiiler groBer Beliebtheit erfreut. In allen Jahrgangen gibt es in jedem Schuljahr Auffiihrungen der im
Unterricht erarbeiteten Stlicke. Ein besonderes Fach im Wahlbereich ist Medienpraxis, das die klinstle-
rische Arbeit mit digitalen Medien in den Mittelpunkt stellt und ab Klasse 8 im Wahlpflichtbereich un-
terrichtet wird. Informatik wird als eigenes Fach ebenfalls ab Klasse 8 im Wahlbereich unterrichtet.

In der Oberstufe bieten wir Profile mit naturwissenschaftlichen Schwerpunkten (Biologie, Geografie;
Physik, PGW), ein Profil mit kulturwissenschaftlichem Schwerpunkt (Geschichte, Bildende Kunst) sowie
ein Profil mit wirtschaftlichen und naturwissenschaftlichen Schwerpunkten (PGW/Wirtschaft, Chemie)
an. Weitere Profilangebote richten sich nach den Interessen der Schiilerinnen und Schiiler, die bereits
in der 9. Klasse in die Vorbereitung der Profiloberstufe eingebunden werden.

Wir kooperieren mit der Technischen Universitdt Harburg (TUHH), der Hochschule fiir angewandte
Wissenschaften (HAW) in Hamburg, mit der Privaten Fachhochschule Goéttingen, mit der Arbeitsge-
meinschaft Schu/éWirtschaft und mit verschiedenen Industriebetrieben, besonders im naturwissen-
schaftlich-technischen Bereich.

In einer Vielzahl von Veranstaltungen, mehreren Praktika und Unter-

richtsmodulen in den Klassenstufen 7 — 12 werden sie Schilerinnen

und Schiler im Laufe ihrer Schulzeit am Heisenberg-Gymnasium an die

Arbeitswelt herangefiihrt und mit der wirtschaftlichen Realitat vertraut.

Unsere Schule ist als ,,Schule mit vorbildlicher Berufsorientierung" zerti-

fiziert, im Juni 2011 wurde die Zertifizierung zum dritten Mal fiir einen . ~Schule
mit vorbildlicher

Zeitraum von drei Jahren Verléngert (2011 - 2014) Berufsorientierung
2011-2014

Im Oktober 2009 hat das Heisenberg-Gymnasium von der Hamburgi-
schen Arbeitsgemeinschaft fiir Gesundheitsférderung e.V. und der Ham-
burger Schulbehdrde das Zertifikat "Gesunde Schule 2008/2009" lber-
reicht bekommen und war damit eines von zwei Gymnasien in Hamburg,
die dieses Zertifikat tragen durften. Die Auszeichnung "Gesunde Schule in
Hamburg" erhalten Schulen, die wahrend eines Schuljahres nachweislich
gesundheitsférdernde Verhaltnisse an ihrer Schule verbessert haben bzw.
schon liber gesundheitsférdernde Konzepte verfiigen, die feste Bestand-
teile des Schullebens sind. Seit 2009 wurde die Schule in jedem Schuljahr
erneut als ,gesunde Schule® zertifiziert.




Im Februar 2012 wurde dem Heisenberg-Gymnasium vom Lions Club
und der Hamburger Schulbehdrde das Qualitatssiegel Lions-Quest "Er-
wachsen werden" verliehen. Das Heisenberg-Gymnasium ist damit die
einzige Hamburger Schule, die dieses Siegel tragen darf. Die Auszeich-
nung erhalten Schulen, die sich in besonderer Weise fiir die Starkung
personlicher Lebenskompetenzen von Schiilerinnen und Schiilern enga-
gieren. Unsere Schule hat dieses Lebenskompetenzprogramm bereits
2003 eingefiihrt und seither kontinuierlich umgesetzt.

Qualitdtssiegel

Lions-Quest

2 | Die Entwicklung des Heisenberg-Gymnasiums 2011/12

Der im Februar 2012 verdffentlichte Schulentwicklungsplan verfolgt das Ziel, den Hamburger Schulen
nach den ,stirmischen Strukturdiskussionen und zahlreichen Schulveréanderungen in den letzten Jah-
ren® eine klare und verlassliche Perspektive zu geben. Fir das Heisenberg-Gymnasium ist vorgesehen,
dass es vierziigig gefiihrt wird. Wahrend im Schuljahr 2010/11 noch zahlreiche Verdanderungen in den
Rahmenbedingungen — verursacht durch den Volksentscheid vom Juni 2010 und den Regierungs-
wechsel in Hamburg — den Entwicklungsprozess der Schule bestimmten konnte sich die Schule im
Schuljahr 2011/12 nunmehr starker auf das eigentliche Kerngeschaft konzentrieren, den Unterricht,
die Arbeit mit den Schilerinnen und Schilern und die Zusammenarbeit mit den Eltern. Die Themen
dieses Qualitatsberichts spiegeln diese Fokussierung wider: Neben den Ergebnissen von Vergleichstes-
tungen geht es u.a. um Fragen zum Unterricht und zur Unterrichtsentwicklung, um die Qualitdt von
Klassenarbeiten, um Hausaufgaben, um die zielgerichtete Arbeit der Lehrerinnen und Lehrer auf
Zeugniskonferenzen und um die Zusammenarbeit zwischen Schule und Elternhaus.

Mit Wirkung zum 1.8.2011 trat die neue Allgemeine Priifungsordnung (APO GrundStGy) in Kraft, die
nach dem Scheitern der Primarschule die vorherige, auf ein Jahr befristete Rechtsverordnung abldste
und alle Regelungen fiir die Jahrgangsstufen 5 — 10 am Gymnasium zusammenfasst. Mit dieser
Rechtsgrundlage wurden die am Heisenberg-Gymnasium in einigen Klassen seit mehreren Jahren
eingefiihrten Lernentwicklungsgesprache fir die Klassenstufen 5, 7 und 8 zur Pflicht und die Abschaf-
fung des Wiederholens (,Sitzenbleiben") in der Mittelstufe galt nunmehr bereits fiir zwei Jahrgange,
fur die 7. und 8. Klassen. In dieser Verordnung wurde auBerdem die zuvor bekannt gegebene Vertei-
lung der wochentlichen Unterrichtstunden auf die einzelnen Facher fiir die Klassenstufen 5 — 10 (Stun-
dentafel) mit geringfiigigen Anderungen festgeschrieben, so dass am Heisenberg-Gymnasium die Be-
schliisse der Gremien aus dem Vorjahr nicht angepasst werden mussten.

Nachdem es im Schuljahr 2010/11 in der erweiterten Schulleitung noch Unklarheiten bei der Vertei-
lung der Aufgaben gegeben hatte, weil in Folge der Schulreform die vakante Stelle des Abteilungslei-
ters fur die Oberstufe nicht nachbesetzt werden konnte, waren von Beginn des Schuljahres 2011/12
an die Arbeitsstruktur in der erweiterten Schulleitung geklart und dienten als verlassliche Arbeits-
grundlage. Die im Schuljahr 2010/11 in Jahrgang 7 eingefiihrte Arbeit im Jahrgangsteam wurde nun in
den Jahrgéngen 5, 7 und 8 institutionalisiert und die beteiligten Kolleginnen und Kollegen wurden fiir
diese Tatigkeit mit Arbeitszeit ausgestattet.

Eine Neuerung im Schuljahr 2011/12 war dagegen die Einflihrung des Férderunterrichts fiir Schiilerin-
nen und Schiiler, die in einem oder mehreren Unterrichtsfachern nicht die in den Rahmenplanen fest-
gelegten Leistungsanforderungen erfiillen (§45 HmbSG) und deshalb nicht ausreichende Noten be-
kommen. Nach dem Schulgesetz haben diese Schilerinnen und Schiiler einen Rechtsanspruch auf
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kostenlose individuelle Férderung, damit sie die im Rahmenplan beschriebenen Kompetenzen erwer-
ben und den Anschluss an die Lernentwicklung in ihrer Klasse halten kdnnen. Seit vielen Jahren wur-
den am Heisenberg-Gymnasium Schilerinnen und Schiiler, deren Versetzung geféhrdet erschien,
durch ein internes Forderprogramm unterstiitzt, an das die Schule anknipfen konnte. Diese Forder-
maBnahmen hatten sich als sehr erfolgreich erwiesen und dazu gefiihrt, dass die Zahl der Wiederholer
Uber mehrere Schuljahre zunachst riickldufig war und sich dann auf einem sehr niedrigen Niveau be-
wegte. Zwar erforderte die Einrichtung von Foérderkursen einige organisatorische Arbeit, doch war der
Gedanke, dass die Férderung von Schiilerinnen und Schiilern mit Lernproblemen hilfreicher ist als das
Wiederholen einer Jahrgangsstufe, kein Widerspruch zur bisherigen Arbeit. Das verhalf der neuen
Regelung des Schulgesetzes zu groBer Akzeptanz und erleichterte den Einstieg in die Arbeit nach dem
Konzept ,Férdern statt Wiederholen®.



3 | Zahlen und Fakten

Die Entwicklung der Schiilerzahl

Ziel:
Die Nachfrage von Schiilerinnen, Schiilern und Eltern zeugt von hoher Attraktivitit der
Schule. (Orientierungsrahmen Schulqualitit 3.1.4)

Abiturjahrgang | 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 3*
2009/10 101 108 | 115 91 76 89 39| 142 | 760

E 2010/11 83 97 95 | 112 90 74 75 42 668

§ 2011/12 101 77 89 | 101 114 82 75 64 703
2012/13 82| 101 80 88 | 104 | 115 75 72 717

Die riicklaufige Schiilerzahl zu Beginn des Schuljahrs 2010/11 war vor allem auf zwei Faktoren zuriick-
zufiihren, die die Schule selbst nicht beeinflussen konnte. Mit dem sog. ,Doppeljahrgang" verlieB3 eine
besonders hohe Zahl von Abiturienten die Schule, wahrend gleichzeitig die Anmeldezahl infolge der
Unsicherheit (iber die kiinftige Schulpolitik — ausgeldst durch den zum Anmeldzeitpunkt nicht abseh-
baren Ausgang des Volksentscheids zur Einfiihrung der Primarschule (Juli 2010) — nicht dasselbe Ni-
veau erreichte wie in den vorangehenden Jahren. Die Entwicklung bei den Anmeldzahlen vom Februar
2011 lieB vermuten, dass die Schule dabei war, den Riickgang der Schiilerzahl zu kompensieren. Die
vergleichsweise geringe Zahl von Anmeldungen im Februar 2011 ist daher als ein Riickschlag anzuse-
hen, auch wenn die Gesamtzahl der Schiilerinnen und Schiiler an der Schule weiter gestiegen ist.

Die Analyse der Zahlen zeigte in den vergangenen Jahren, dass vor allem an zwei Scharnierstellen
Schiilerinnen und Schiiler ,verloren" gehen: an den Ubergéngen von Klasse 6 nach Klasse 7 und von
Klasse 10 nach Klasse 11.

In der Beobachtungsstufe kommt es darauf an, das Potenzial der Schiilerinnen und Schiiler zu er-
kennen und sie so zu férdern, dass sie gymnasialen Anforderungen gewachsen sind. Letzteres gelingt
ganz iberwiegend, doch gibt es auch Schiilerinnen und Schiiler, die den Anforderungen nicht ge-
wachsen sind. Am Ende der 6. Klasse ist es dann auch die Aufgabe des Gymnasiums, unter Bertlick-
sichtigung der bisherigen Leistungsentwicklung zu entscheiden, ob ein Schiiler oder eine Schiilerin die
Voraussetzungen fiir eine erfolgreiche Schullaufbahn in der Mittelstufe erflillt. Angesichts der im neu-
en Schulgesetz festgelegten Bestimmungen, dass die Wiederholung von Klassen und der Wechsel auf
eine Stadtteilschule in den Klassen 7 — 10 nicht méglich sind ware es fahrlassig und nicht im Interesse
der Schiilerinnen und Schiller, hier auf klare Entscheidungen zu verzichten. Deshalb erscheint ein
Riickgang der Schiilerzahl an dieser Stelle unvermeidbar und spricht nicht gegen die Attraktivitat der
Schule.

Eine weitere Scharnierstelle ist der Ubergang von Klasse 10 in die Profiloberstufe. Einige Schiilerinnen
und Schiiler aus dem Abiturjahrgang 2014 haben die Schule verlassen, um ihre Schullaufbahn an einer
anderen Schule fortzusetzen. Dabei spielte jedoch weniger ein fehlendes Angebot im Profilbereich die
ausschlaggebende Rolle, vielmehr handelte es sich um Schiilerinnen und Schiiler, deren Leistungen
durchschnittlich oder schwacher bewertet wurden und die in persénlichen Gesprachen sehr offen er-

! Es sind jeweils die Zahlen vom Beginn des Schuljahres genannt.
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klarten, dass sie sich von einem Schulwechsel die Chance versprachen, zu besseren Noten zu gelan-
gen. Am Heisenberg-Gymnasium sind wir der Meinung, dass wir die , Attraktivitat" der Schule nicht
dadurch steigern sollten, dass gute und sehr gute Noten zu leicht erreicht werden kdénnen, auch wenn
dadurch einige Schiilerinnen und Schiiler dazu veranlasst werden, sich fiir einen anderen Weg zum
Abitur zu entscheiden.

Bei der Betrachtung der Schiilerzahl am Heisenberg-Gymnasium sind ferner zwei Aspekte zu beach-
ten, die den leichten Anstieg der Schiilerzahl erklaren: Es gab in wie in jedem Jahr eine Fluktuation,
weil Eltern Hamburg verlassen oder hierher ziehen, weil einzelne Schiilerinnen und Schiiler zu einer
anderen Schule wechseln oder von anderen Gymnasien zum Heisenberg-Gymnasium kommen. Dabei
ist ein Zahlenvergleich von besonderem Interesse: 5 Schiilerinnen und Schiiler wechselten in diesem
Schuljahr zu einem anderen Gymnasium in der Region, doch kamen 9 Schiilerinnen und Schiiler von
anderen Gymnasien in der Region ans Heisenberg-Gymnasium. Ferner ist festzustellen, dass eine gan-
ze Reihe von Schiilerinnen und Schiilern, die in der 5. und 6. Klasse eine der ehemaligen Primarschu-
len besucht hatten (,Starterschulen™), nun den Weg ans Heisenberg-Gymnasium und in unsere 7.
Klassen gefunden haben.

Vor diesem Hintergrund sind die Schiilerzahlen iiber die Jahre betrachtet als konstant
anzusehen, zuletzt weiter leicht ansteigend. Zusammenfassend ist feststellen, dass das
Ziel erreicht wurde. Die Schule muss jedoch intensivere Anstrengungen unternehmen, um
fiir Schiilerinnen und Schiiler in den neuen 5. Klassen attraktiver zu werden und wie im
Schulentwicklungsplan vorgesehen vier Klassen einzurichten.

Finanzmanagement

Die Schule bewirtschaftet die zugewiesenen Mittel effizient, effektiv und in transparenten
Verfahren.

Spielrdume bei der ErschlieBung und beim Einsatz von Finanzmitteln werden optimal ge-
nutzt.

Beim Einsatz von Ressourcen wird den Entwicklungspriorititen Rechnung getragen.
(Orientierungsrahmen Schulqualitiat 1.3.1)

Der Bedarf an Lehr- und Lernmitteln kann aus den von der Behdérde fiir Schule und Berufsbildung zur
Verfligung gestellten Ressourcen gedeckt werden. Die in der Schule vorhandenen Lernmittel — in ers-
ter Linie die im Unterricht verwendeten Schulbiicher — sind z.Zt. ausnahmslos unter 5 Jahre alt. Bei
gleichbleibender Finanzausstattung werden sie in einem Rhythmus von 5 Jahren ausgewechselt, so
dass immer neue und aktuelle Schulbticher fir die Unterrichtsarbeit zur Verfligung stehen.

Die Lehrerkonferenz hat die Fachbereichsleiter mit der Aufgabe betraut, die Mittel fir die Lehr- und
Lernmittel auf die Fachbereiche zu verteilen. Dabei wird nicht nach einem vorgegebenen Schlissel
verfahren, sondern die Fachbereiche melden die Bedarfe an und auf einer Sitzung der Fachbereichslei-
ter erfolgt eine Zuweisung im Konsens. Die Lehrerkonferenz und die Gibrigen Gremien werden Uber die
Verteilung unterrichtet. Sie kénnen jeweils fiir die Folgejahre Wiinsche an die Fachbereichsleiter zum
verénderten Ressourceneinsatz herantragen.

Dieses Verfahren lasst jahrlich wechselnde Schwerpunkte entstehen und sichert so die effiziente Ver-
wendung der Mittel nach Prioritdten, vor allem aber sichert es Transparenz und Akzeptanz fiir das
Finanzmanagement der Schule.




Der folgenden Tabelle ist zu entnehmen, wie die der Schule zur Verfiigung stehenden Mittel im Schul-
jahr 2011/12 verteilt wurden:

Fachbereiche und Gerate und | /o pauch? | Lehrmitte | Lernmittel® )3
Sonstiges Ausstattung
Deutsch 120,80 1.165,00 1.308,35 6.304,50 8.898,65
Englisch 250,00 1.000,00 4.698,75 13.406,50 | 19.355,25
Mathematik 1.100,00 1.960,00 11.730,00 | 14.790,00
Naturwissenschaften 12.260,00 1.000,00 1.200,00 10.444,75 | 24.904,75
Fremdsprachen 800,00 6.969,72 2.820,00 | 10.589,72
Gesellschaft 500,00 1.500,00 5.625,85 7.625,85
Kiinste 6.418,00 2.350,00 2.900,00 11.668,00
Sport 4.320,20 173,95 500,00 500,00 5.494,15
Verwaltung 10.000,00
Gesamtvolumen 113.326,37

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass die Finanzmittel der Schule in einem transparen-

Alle Angaben in €

ten Verfahren und unter Beriicksichtigung der Entwicklungsprioritidten verteilt werden.
Die Ziele wurden im Schuljahr 2011/12 erreicht.

Unterrichtsversorgung und Unterrichtsstunden

Ziele:

Alle Facher werden in allen Klassen mit der in der Stundentafel vorgesehenen Anzahl an
wochentlichen Unterrichtsstunden unterrichtet.

Uber das Schuljahr verteilt liegt der Unterrichtsausfall (Anteil der nicht erteilten Unter-
richtsstunden an der Gesamtzahl der zu erteilenden Unterrichtsstunden) nicht héher als

1,0%.°
(Schulleitung)

Im Schuljahr 2011/12 wurden alle Schiilerinnen und Schiiler und alle Klassen mit denen ihnen nach
der jeweils fiir den betreffenden Jahrgang geltenden Stundentafel zustehenden Unterrichtsstunden
versorgt. Die Stundenplane der einzelnen Klassen enthalten nicht nur die erforderliche Anzahl an
Stunden, sondern sind auch gemaB der Stundentafel auf die verschiedenen Facher verteilt.

Sowohl die Zahl der Kolleginnen und Kollegen als auch deren Facherkombinationen verhindern eine

Unterversorgung in einzelnen Fachbereichen oder Féchern. Die Schule ist dabei, durch Neueinstellun-
gen auf die im Juni 2011 von den schulischen Gremien beschlossene veranderte Stundentafel zu rea-
gieren. Versorgungsengpasse in einzelnen Fachern treten z.Zt. nicht auf, kdnnten aber als Folge des
sich abzeichnenden Mangels in bestimmten Fachern auf dem Arbeitsmarkt ein Problem werden.

2 Dies sind u.a. die Kosten fiir Fotokopien.

3 Biicher und Material fiir den Arbeitsbestand der Fachbereiche

4 In erster Linie Schulbiicher

® Der Unterrichtsausfall wird in Hamburg nicht regelméBig zentral erhoben. Der Stundenausfall der letzten Stichprobe von De-
zember 2005/Januar 2006 an 194 Schulen betrug 3,42 Prozent (2000: 4,42 Prozent). [Hamburger Abendblatt 15.6.2011]
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Die folgende Tabelle zeigt, wie viele Stunden in den einzelnen Monaten des Schuljahres 2011/12 laut
Stundenplan zu erteilen waren, wie viele Unterrichtsstunden tatsdchlich erteilt wurden und wie viele
Unterrichtsstunden nicht erteilt wurden (absolute Zahl und prozentualer Anteil):

Monat Unterrichtsstunden Unterrichts:stunden Ausfall _ Ausfall
It. Plan erteilt absolut in Prozent

August 968 957 11 1,14
September 3872 3798 74 1,91
Oktober 2904 2861 43 1,48
November 3872 3773 99 2,56
Dezember 2838 2791 47 1,66
Januar 2904 2860 44 1,52
Februar 3296 3177 119 3,61
Marz 2904 2853 51 1,76
April 3504 3413 91 2,60
Mai 3290 3228 62 1,88
Juni 2512 2484 28 1,11

Summe 32864 32195 669 @ 2,04

In den Monaten November und Februar war ein wesentlich héherer Krankenstand zu verzeichnen, der
Uber diesen Zeitraum mit den vorhandenen Mitteln nicht aufgefangen werden kann. Es ist davon aus-
zugehen, dass ein verstarkter Einsatz der nicht erkrankten Lehrkrafte im Vertretungsunterricht in die-
ser Zeit zu Uberlastungen fiihren wiirde, die wiederum zu weiteren Erkrankungen und Liicken in der
Unterrichtsversorgung fiihren wiirden. Der erhohte Ausfall im Februar wird auch durch den Einsatz
von 8 Kolleginnen bzw. Kollegen als Begleitung wahrend der Skifahrten der 8. Klassen hervorgerufen.

Am Heisenberg-Gymnasium wird nicht erfasst, in welchem Umfang Vertretungsunterricht von Fach-
lehrkraften erteilt wird, die dasselbe Fach unterrichten wie der Kollege oder die Kollegin, deren Unter-
richt ausfallt. Das hangt damit zusammen, dass in den meisten Féllen die Kolleginnen und Kollegen
bei vorhersehbarer Abwesenheit fiir den Unterricht Aufgaben bereitstellen, die von den Schiilerinnen
und Schiilern selbststéndig bearbeitet und in einer spateren Unterrichtsstunde behandelt werden. Da
in den Bildungsplanen ausdriicklich die selbststandige und eigenverantwortliche Arbeit der Schiilerin-
nen und Schiiler eingefordert wird erscheint dieses Verfahren sinnvoll.

Festzuhalten ist in diesem Zusammenhang auch, dass der Schulleitung weder vonseiten des Elternrats
noch von einzelnen Elternvertretern oder Eltern Beschwerden ber ausfallenden Unterricht vorliegen.
Die regelmaBige Berichterstattung des Schulleiters auf den Elternratssitzungen béte hinreichend Gele-
genheit, dieses Thema zu erértern, wenn es Anlass zu Beanstandungen gdbe.

Vor diesem Hintergrund lasst sich sagen, dass der Unterrichtsausfall am Heisenberg-Gymnasium unter
der Schmerzgrenze liegt. Im vorherigen Schuljahr galt das Ziel von hichstens 1% Unterrichtsausfall,
das sich jedoch als zu ambitioniert erwies. Im Sinne einer SMARTen Zielformulierung (das ,R" steht
fir realistisch) wurden daher 2% fiir das Schuljahr 2011/12 als die maBgebende Kennzahl festgelegt.®

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass das erste der beiden angestrebten Ziele
erreicht und das zweite Ziel fast erreicht wurde.

® Siehe Qualititsbericht 2011, S.18



4 | Standards: Ergebnisse im Vergleich

Ziele:

Die Fach- und Jahrgangsstufenkonferenzen werten die Ergebnisse schuliibergreifender
standardbezogener Vergleichsarbeiten und zentraler Abschlussarbeiten auf der Grundlage
von Referenzdaten im Hinblick auf die Zielerreichung (Standards) aus und legen auf die-
ser Grundlage Schwerpunkte der padagogischen Arbeit fest.

(Orientierungsrahmen Schulqualitat 2.5.2)
Die Ergebnisse bei Lernstanderhebungen (Klasse 6 und 8) und Lernausgangslagenunter-

suchungen (Klasse 7) sowie bei Vergleichsuntersuchungen in der Oberstufe liegen nicht
unter dem Hamburger Durchschnitt.

(Schulleitung)

Lernstandserhebung Klasse 6

Im Schuljahr 2011/12 war eine Lernstandserhebung in den 6. Klassen zunachst geplant, doch wurde
sie wegen der Umstellung des Konzepts der Behorde fiir Schule und Berufsbildung abgesagt. Kiinftig
finden unter der Bezeichnung KERMIT (,,Kompetenzen ermitteln) derartige Erhebungen am Gymnasi-
um in den Jahrgangsstufen 5, 7, 8 und 9 statt.

Lernausgangslagenuntersuchung in den 7. Klassen (LeA?7)

Die Lernausgangslagenuntersuchung wurde im September 2011 in den 7. Klassen durchgefiihrt. In
der Rickmeldung des Landesinstituts sind die folgenden Vergleichswerte angegeben:

e Das Ergebnis der Schiilerinnen und Schiiler in den 7. Klassen vom September 2011 (,Ihre Schule
2011/12%)

o die im Durchschnitt erreichten Lernstande der Siebtklasslerinnen und Siebtklassler am Heisen-
berg-Gymnasium (,Ihre Schule 2010/11") aus dem Vorjahr,

e die im Durchschnitt erreichten Lernsténde der Schiilerinnen und Schiiler von anderen Gymnasien
mit dhnlichem Sozialindex (sog. Vergleichsschulen); der Sozialindex einer Schule bertiicksichtigt
sogenannte soziodkonomische Hintergrundvariablen der Schiilerschaft einer Schule, wie z. B. das
Netto-Haushaltseinkommen, Bildungsnahe der Eltern, Familiensprache etc.,

e die im Durchschnitt erreichten Lernstande aller Schiilerinnen und Schiiler des KESS-Jahrgangs,
die ein Gymnasium besucht haben; im Rahmen der KESS-Untersuchung wurden im Schuljahr
2005/2006 alle Hamburger Schiilerinnen und Schiiler zu Beginn der Jahrgangsstufe 7 getestet,
der KESS-Jahrgang bildet seitdem eine reprasentative BezugsgroBe (Norm) und

e die im Durchschnitt erreichten Lernstande aller Schiilerinnen und Schiiler, die 2011 an LeA 7 teil-
genommen haben und ein Gymnasium besuchten.

Es wird angegeben, ob die Unterschiede als , deutlich™ oder ,,nicht deutlich® anzusehen sind. Als ,deut-
lich" bezeichnet das Landesinstitut Klassen- bzw. Schulunterschiede ab 10 Punkten, das entspricht
dem Lernzuwachs von etwa einem Lernjahr.
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Die vier Diagramme zeigen, dass die Schiilerinnen und Schiiler in den 7. Klassen des Heisenberg-
Gymnasiums in allen Bereichen der Testung bessere Ergebnisse erreicht haben als der Durchschnitt
aller Hamburger Gymnasien (Spalte rechts) und als die Vergleichsschulen (mittlere Spalte). In zwei
Bereichen (Deutsch Rechtschreiben und Mathematik) ist der Vorsprung besonders hoch.

Dass dies kein Zufall ist, sondern direkt mit dem Unterricht zusammenhangt, belegt die folgende Gra-
fik, die die Lernentwicklung im Bereich Rechtschreiben (Deutsch) in den zwei Jahren von der Ein-
gangstestung in Klasse 5 und bis zum Beginn der 7. Klasse darstellt:
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Deutsch Rechtschreiben
Lernentwicklungen

lhre Schule
2011112 123 164 (+41)
(N=83)
lhre Schule
201011 122 145 (+23)
(N=83)
Vergleichs-
schulen 123 152 (+29)
(N=0749)
KESS-
GY 120 142 (+22)
(N=4.482)
LeA-7-
Gymnasien 122 152 |(+30)
(M=3.461)

80 100 120 140 160 180 200

Dazu heiBt in der Riickmeldung des Landesinstituts: Die Abbildung ,zeigt die durchschnittliche Lern-
entwicklung der Schiilerinnen und Schiiler Ihrer Schule. Dabei wird angegeben, ob die Zuwachse un-
ter den Erwartungen liegen, erwartungsgemaB sind oder deutlich iber den Erwartungen fiir den Zeit-
raum von zwei Schuljahren liegen. Als Erwartung wird der durchschnittliche Lernzuwachs der Schiile-
rinnen und Schiiler des KESS-Jahrgangs, die ein Gymnasium besucht haben, angegeben.

Die Schiilerinnen und Schiiler, die in diesem Jahr an LeA 7 teilgenommen haben und ein Gymnasium
besuchen (flinfter Balken von oben), konnten Ihren Ausgangswert um durchschnittlich 30 Punkte auf
152 Punkte zu Beginn der Jahrgangsstufe 7 verbessern.

Die Schiilerinnen und Schiiler Ihrer Schule (erster Balken von oben) konnten Ihren Ausgangswert um
durchschnittlich 41 Punkte auf 164 Punkte zu Beginn der Jahrgangsstufe 7 verbessern. Dieser Lern-
zuwachs liegt deutlich dber den Erwartungen. " [Hervorhebung BK]

Auch wenn die Riickmeldung des Landesinstituts fiir die 7. Klassen nicht in allen Berei-
chen so hervorragende Ergebnisse enthalt wird deutlich, dass sowohl das erreichte Er-
gebnis wie auch die Lernentwicklung insgesamt sehr erfreulich sind und die beiden Ziele
erreicht wurden.



Lernstandserhebung Klasse 8

Die Lernstandserhebungen enthalten Aufgaben, die ein breites Leistungsspektrum abdecken und auf
den nationalen Bildungsstandards der Kultusministerkonferenz basieren. Im Unterschied zu Klassenar-
beiten beziehen sich die Aufgaben der Lernstandserhebungen nicht auf die Inhalte unmittelbar voran-
gegangener Unterrichtseinheiten, sondern auf die von den Schiilerinnen und Schiilern im Laufe der
Jahre erworbenen Kompetenzen. Sie sollen Auskunft dariiber geben, was die Schiilerinnen und Schii-
ler der 8. Klassen und der Unterricht am Heisenberg-Gymnasium in der Zeit bis zum Februar 2012
erreicht haben.

Die Lernstandserhebung wurde im Februar 2012 in den vier 8. Klassen durchgefiihrt. In der Riickmel-
dung des Landesinstituts wird die von den Schiilerinnen und Schiilern in den 8. Klassen am Heisen-
berg-Gymnasium erreichte durchschnittliche Punktzahl mit der in ganz Hamburg von allen Schiilerin-
nen und Schiilern in den 8. Klassen an Gymnasien erreichten durchschnittlichen Punktzahl verglichen.
Dabei bezeichnet das Landesinstitut einen Abstand von 30 Punkten als ,deutlich®.

In diesem Jahr liegen die Ergebnisse mit der Ausnahme von Mathematik in allen Bereichen unter dem
Hamburger Durchschnitt. Auch wenn der Riickstand in keinem Fall als ,deutlich™ zu bewerten ist fiihr-
te dieses Ergebnis zu einer eingehenden Analyse durch die zustandigen Fachbereichsleiter fiir
Deutsch, Mathematik und Englisch zu einer intensiven Diskussion in den betroffenen Fachbereichen.

Bei der Interpretation der Ergebnisse ist zu beriicksichtigen, dass die 10-tagigen Ski-Reisen der 8.
Klassen unmittelbar vor den Testungen lagen und zwei 8. Klassen erst am Abend des Tages vor der
Testung zuriickgekehrt waren.
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Das Ergebnis der 8. Klassen bei den Lernstandserhebungen ist nicht erfreulich. Lediglich
in Mathematik wurde das zweite der o0.g. Ziele erreicht, in den anderen Bereichen wurde
es verfehlt, auch wenn die Unterschiede zum Durchschnitt aller Hamburger Gymnasien
nach der Definition des LI nicht als deutlich zu bewerten sind.
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ERGO: Evaluation der reformierten Oberstufe/ Ergebnisriickmeldung 2012

Die schulbezogene Ergebnisriickmeldung der Evaluation der reformierten gymnasialen Oberstufe (ER-
GO) informiert Uber die am Ende des Schuljahres 2011/12 erreichten Testergebnisse und Fragebo-
genangaben der Schiilerinnen und Schiler in den Bereichen Mathematik I (mathematische Grundbil-
dung), Mathematik II (voruniversitare Mathematik), Englisch C-Test sowie Lesestrategien.

Zur Einordnung der Testergebnisse der Schiilerinnen und Schiiler dienen die im Durchschnitt erreich-
ten Ergebnisse und Angaben

» der Schiilerinnen und Schiiler aus den an ERGO beteiligten Schulen derselben Schulform, also der
Gymnasien;

» der Schiilerinnen und Schiiler aus allen an ERGO beteiligten Schulen.

Bei dem Vergleich des Mittelwerts der Schilerinnen und Schiiler am Heisenberg-Gymnasium mit dem
Mittelwert aller Schiilerinnen und Schiiler an den Hamburger Gymnasien wird fiir jeden Bereich ange-
geben, ob der Unterschied als ,deutlich® oder ,nicht deutlich® anzusehen ist. Des Weiteren werden
Lernentwicklungen berichtet, d.h. ein Vergleich der Lernausgangslagen der Schiilerinnen und Schiler
zu Beginn der Studienstufe und ihrer Lernstande am Ende der Studienstufe beim Erreichen des Abi-
turs. Dabei wurden nur diejenigen Schiiler beriicksichtigt, die bereits zu Beginn der Studienstufe an
der Eingangstestung teilgenommen hatten. Hier zeigt sich, welchen Erfolg der Unterricht am Heisen-
berg-Gymnasium hatte.

Fir die Darstellung der Leistungsverteilung werden drei Leistungsgruppen gebildet: Die 25 Prozent
aller Schiilerinnen und Schiiler mit den héchsten Testergebnissen bilden den oberen Leistungsbereich
(jeweils griine Férbung). Den mittleren Leistungsbereich stellen die mittleren 50 Prozent der Schiile-
rinnen und Schiler dar (jeweils gelbe Farbung) und die 25 Prozent mit den niedrigsten Testergebnis-
sen bilden den unteren Leistungsbereich (jeweils rote Farbung).

Mathematik 1 Leistungsverteilung

Leistungsbereiche: [0 oberer [ mittlerer B unterer
100%
25%
80% 43%
64%
60% -
50%
40% -
46%
20% - 31%
0% -
lhre ERGO- ERGO
Schule Gymnasien gesamt
(N=61) (N=840) (N=1.789)
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Mathematik 1: Lernentwicklungen

lhre

Schule 155 162 (+7)

(N=50}

ERGO-

Gymnasien 151 155 (+4)

[N=711)

ERGO

gesamt 146 149 (+3)
(N=1.447)

20 120 150 180 210

Im Bereich Mathematik 1 gelten nach der Definition des LI Mittelwertunterschiede ab 6 Punkten als
»deutlich”. Die Ergebnisriickmeldung des Landesinstituts stellt dazu fest: ,Die Schiilerinnen und Schii-
ler Threr Schule (erster Balken von oben) konnten ihren Ausgangswert am Anfang der Studienstufe
um durchschnittlich 7 Punkte auf 162 Punkte zum Ende der Studienstufe verbessern. Zum Vergleich:
Die Schiilerinnen und Schiiler, die ein ERGO-Gymnasium besuchen (zweiter Balken von oben), konn-
ten ihren Ausgangswert um durchschnittlich 4 Punkte auf 155 Punkte verbessern. Der Lernzuwachs
Ihrer Schilerinnen und Schiiler liegt deutlich darlber. Alle Schilerinnen und Schiiler, die an ERGO
teilgenommen haben (dritter Balken von oben), konnten ihren Ausgangswert um durchschnittlich 3
Punkte auf 149 Punkte verbessern. Der Lernzuwachs Ihrer Schiilerinnen und Schiiler liegt deutlich
dardber." [Hervorhebung Bk]

Die beiden folgenden Diagramme betreffen nur die Schiilerinnen und Schiiler, die Mathematik auf
erhdhtem Niveau belegt haben:

Mathematik 1 Leistungsverteilung (erhdéhtes Anforderungsniveau)

Leistungsbereiche: [0 oberer [ mittlerer M unterer
100%
80% - 44%
68%
o 4
60% 87%
40% -
41%
20% - 289,
13% -
0%
lhre ERGO- ERGO
Schule (eA) Gymnasien (eA) gesamt (eA)
(N=30) (N=268) (N=618)
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Mathematik 1 — Lernentwicklungen - Erhéhtes Anforderungsniveau

Ihre
Schule (eA) 163 172 (+9)
(N=24)
ERGO-
Gymnasien (eA) 161 167 (+8)
(N=232)
ERGO
gesamt (eA) 151 156 (+5)
[N=523)
20 120 150 180 210

Der Vorsprung gegeniiber dem Durchschnitt der Hamburger Gymnasien und dem Durchschnitt aller
Schulen, die an der Testung teilgenommen haben, ist bei den leistungsstarkeren Schiilerinnen und
Schiilern in Mathematik auf erhéhtem Niveau noch hoher als in Mathematik insgesamt.

Mathematik 2
Leistungsbereiche: [ oberer [ mittlerer M unterer
100%
25%
80% - %
60%
60%
50%
40% A
46%
20% - 38%
0% -
lhre ERGO- ERGO
Schule Gymnasien gesamt
(N=61) (N=B44) (N=1.799)

Fir Mathematik 2 (voruniversitdare Mathematik) wird vom LI keine Lernentwicklung berichtet, da die-
ser Bereich bei der Eingangstestung zu Beginn der Studienstufe nicht vorkam. Der Vergleich zum
Durchschnitt aller Hamburger Gymnasien und zu allen Schulen, die an ERGO teilgenommen haben,
fallt nach der Definition des LI deutlich aus (Mittelwertunterschiede ab 7 Punkten gelten als ,deut-
lich”.):
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Mathematik 2 — Testergebnisse

150

120 -

90 4

60

30 -

Ihre ERGO- ERGO
Schule Gymnasien gesamt
(N=61) (N=844) (N=1.799)

Englisch C-Test

Ein C-Test ist ein Test der allgemeinen Sprachbeherrschung. Ergebnisse der empirischen Forschung
legen nahe, dass C-Tests die allgemeine Sprachfahigkeit auf 6konomische, objektive und reliable Wei-
se messen. Ein C-Test besteht aus mehreren authentischen Texten in der jeweiligen Sprache, die in-
haltlich mdglichst unterschiedlich sein missen. Die Texte sind weitgehend in sich abgeschlossen und
haben einen Umfang von ungefdhr 70 Worten. Diese Texte sind nach dem sog. C-Prinzip "bescha-
digt". Beginnend mit dem zweiten Satz, fehlt bei jedem zweiten Wort die zweite Halfte, z.B. Wo.7
Das Ergebnis sagt etwas Uber die "allgemeine Sprachfédhigkeit" der getesteten Person in der jeweiligen
Sprache in Relation zum Gruppendurchschnitt oder zu einem "native speaker" aus, lasst jedoch — be-
dingt durch das Testformat — keine Aussagen z.B. iber Horverstandnis oder Sprechen zu.

Ergebnis der Schilerinnen und Schiiler am Heisenberg-Gymnasium:

Leistungsbereiche: [ oberer [ mittlerer M unterer
100%
25%
80% - 38%
59%
60% -
50%
40% - 49%
20% - 5%
0% -
lhre ERGO- ERGO
Schule Gymnasien gesamt
(N=61} (N=842) (N=1.789)

’ Vgl. http://www.c-test.de/deutsch/index.php
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Englisch C-Test — Lernentwicklungen

Ihre

Schule 168 185 (+17)

(N=50)

ERGO-

Gymnasien 166 177 (+11)

(N=T12)

ERGO

gesamt 160 171 (+11)
(N=1.452)

120 150 180 210 240

Die Riickmeldung des Li stellt fest: Die Schiilerinnen und Schiiler Ihrer Schule (erster Balken von
oben) konnten ihren Ausgangswert am Anfang der Studienstufe um durchschnittlich 17 Punkte auf
185 Punkte zum Ende der Studienstufe verbessern.

Zum Vergleich: Die Schiilerinnen und Schiiler, die ein ERGO-Gymnasium besuchen (zweiter Balken
von oben), konnten ihren Ausgangswert um durchschnittlich 11 Punkte auf 177 Punkte verbessern.
Der Lernzuwachs Ihrer Schiilerinnen und Schiiler liegt deutlich dardiber. Alle Schillerinnen und Schiler,
die an ERGO teilgenommen haben (dritter Balken von oben), konnten ihren Ausgangswert um durch-
schnittlich 11 Punkte auf 171 Punkte verbessern. Der Lernzuwachs Ihrer Schiilerinnen und Schiiler
liegt deutlich dartiber. [Hervorhebungen Bk]

Lesestrategien

Leistungsbereiche: [ oberer [ mittlerer M unterer
100%
25%
80% - 37%
55%
60% 1
50%
40% 7%
38%
20% A .
0% -
lhre ERGO- ERGO
Schule Gymnasien gesamt
(N=61) (N=842) (N=1.681)

Die Beherrschung geeigneter Lesestrategien ist in Hinblick auf ein Studium von allergréBter Bedeu-
tung, da nur mit ihrer Hilfe die fiir die wissenschaftliche Arbeit erforderlichen Informationen erfasst
und genutzt werden kénnen. In seiner Riickmeldung bezeichnet das LI den Vorsprung der Schilerin-
nen und Schiiler am Heisenberg-Gymnasium gegeniber den anderen Schulen, die an ERGO teilge-
nommen haben, als deutlich.
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Das erste der eingangs genannten Ziele wurde erreicht, indem die betroffenen Fachbereichsleiter aus-
fuhrliche Analysen der Ergebnisse der Lernstandserhebungen in den 8. Klassen vorlegten. In den an-
deren Bereichen sind die Ergebnisse eine Bestatigung der bisherigen Arbeit und zeigen, dass keine
neuen Schwerpunkte fir die padagogische Arbeit festgelegt werden sollten. In den 8. Klassen werden
hingegen weitere Anstrengungen erforderlich sein, um zu besseren Ergebnissen zu gelangen und das
Ziel zu erreichen, dass alle Ergebnisse des Heisenberg-Gymnasiums tiber dem Hamburger Durch-
schnitt liegen. Dabei wird es darauf ankommen, insbesondere die Schiilerinnen und Schiiler von der
Bedeutung der Lernstandserhebung zu liberzeugen, um die mit der unmittelbar vor der Testung lie-
genden Ski-Reise verbundenen Nachteile zu verringern.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass die Ergebnisse schuliibergreifender standardbe-
zogener Vergleichsarbeiten bei den 8. Klassen in wenigen Testbereichen sehr knapp unter
dem Hamburger Durchschnitt liegen, bei den Vergleichstestungen in den 7. Klassen und in
der Studienstufe insbesondere in Mathematik jedoch ein teilweise sehr deutlicher Vor-
sprung gegeniiber dem Durchschnitt der Hamburger Gymnasien erreicht wurde. Das
zweite der beiden eingangs genannten Ziele wurde damit in weiten Teilen erreicht und
stellenweise ganz erheblich iibertroffen.
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5 |Interne Evaluation

Online-Befragung

In einem sehr aufwandigen Verfahren wurden im Mai und Juni 2012 rund 440 Schiilerinnen und Schii-
ler in den 6. — 10. Klassen zu ihren Einstellungen zur Schule und zum Lernen, zu ihren Erfahrungen im
Umgang mit Lehrerinnen und Lehrern und zum Unterricht befragt. Beispielsweise ging es darum, in-
wieweit sich ihrer Ansicht nach die Lehrerinnen und Lehrer am Heisenberg-Gymnasium an die , Leitli-
nien zur Zusammenarbeit" halten, fiir Transparenz in der Notengebung sorgen und den Unterricht so
gestalten, dass eine aktive Mitarbeit gefordert wird. Da die Befragung wahrend der Unterrichtszeit
durchgefiihrt wurde und nur wenige Schiilerinnen und Schiiler abwesend waren ist der Riicklauf sehr
hoch, Giber 90% der Schiilerinnen und Schiiler in den 6. — 10. Klassen haben die Fragen beantwortet.

Bei der Interpretation dieser Ergebnisse ist zu beriicksichtigen, dass die befragten Schiilerinnen und
Schiiler zu einer bestimmten Altersgruppe gehéren und nicht fiir alle Schiilerinnen und Schiiler der
Schule reprasentativ sind. Die Beobachtungsstufe ist nur durch die 6. Klassen reprasentiert, die Ober-
stufe gar nicht. Es ist anzunehmen, dass die Einstellungen der jingeren Schiilerinnen und Schiiler
deutlich positiver sind, wahrend die dlteren Schiilerinnen und Schiiler Kritik klarer auBern.

Die Altersgruppe der 13-16-Jahrigen fallt vielfach dadurch auf, dass sie nicht akzeptiert, was Erwach-
sene sagen. Stattdessen testen Jugendliche in diesem Alter, wie weit Regeln von Eltern und Lehrerin-
nen und Lehrern durchgesetzt werden und von Erwachsenen gesetzte Grenzen verhandelbar sind.
Dies fiihrt nicht nur im Elternhaus, sondern auch in der Schule immer wieder zu Konflikten, denen
durch Konsequenz und Klarheit zu begegnen ist. Daher ist anzunehmen, dass insbesondere die Ant-
worten dieser Altersgruppe das Miteinander von Schiilern und Lehrern kritisch betrachten.

Die daraus resultierenden Eindriicke und Wahrnehmungen sollten daher nicht mit den tatsachlichen
Verhaltnissen gleichgesetzt werden, auch wenn sie die Sicht der Schiilerinnen und Schiler treffend
beschreiben. Weiterhin ist bei der Interpretation zu bedenken, dass alle Menschen bei Befragungen
einen ,Hang zur Mitte" haben. Extreme erscheinende Antworten (z.B. ,trifft voll zu™) werden haufig
vermieden, eine mittlere oder die weniger extremen Aussagen werden bevorzugt. Deshalb gab es bei
der Befragung lediglich vier Méglichkeiten, eine abgestufte Antwort zu geben, doch konnten die Be-
fragten in vielen Fallen auch anklicken ,keine Antwort mdglich®. Fir die Interpretation der Ergebnisse
bedeutet dies, dass auch die zweite Stufe der Antwortmdglichkeiten (z.B. ,trifft eher zu") durchaus
positiv zu sehen ist. Vor diesem Hintergrund kann ein Ziel als erreicht angesehen werden, wenn die
durchschnittliche Zustimmung einen Wert zwischen 2,5 und 3,0 erreicht. Ergebnisse (iber 3,0 sind
hervorragend, Ergebnisse tber 3,5 sind kaum erreichbar.

Zusammenarbeit am Heisenberg-Gymnasium

Ziel:

Das Verhalten der Lehrerinnen und Lehrer wird den Erwartungen gerecht, die in den
LLeitlinien zur Zusammenarbeit" beschrieben sind.

(Schulleitung)

Die von der Schulkonferenz beschlossenen und auf der Website des Heisenberg-Gymnasiums verof-
fentlichten , Leitlinien fir die Zusammenarbeit™ beschreiben sowohl die Erwartungen der Schule an die
Schillerinnen und Schiiler und ihre Eltern als auch, was diese von den Lehrerinnen und Lehrer der
Schule erwarten kénnen. Gegenstand der Befragung waren ausschlieBlich die an die Lehrerinnen und
Lehrer gerichteten Erwartungen, weder die Lehrerinnen und Lehrer noch die Eltern und Schiilerinnen
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und Schiler wurden dazu befragt, inwieweit aus ihrer Sicht Schiilerinnen und Schiiler und Eltern den
Erwartungen gerecht werden.

Die acht Aussagen beziehen sich auf die in den Leitlinien formulierten Verhaltensgrundsatze. Das Dia-
gramm zeigt im Uberblick, welche Antworten die Schiilerinnen und Schiiler zu den einzelnen Aussagen
gegeben haben.

Die Lehrerinnen und Lehrer am Heisenberg-Gymnasium ...
1 | ... begegnen den Schiilerinnen und Schiilern héflich.
2 | ... ermuntern mich zu einer positiven Einstellung gegentber der Schule.
3 | ... gestalten den Unterricht so, dass ich aktiv mitarbeiten kann.
4 | ... sagen mir, was ich gut kann.
5 | ... erklaren mir, wie ich besser lernen kann.
6 | ... erkldaren mir, wie meine Noten zustande kommen.
7 | ... bereiten die Schiilerinnen und Schiiler gut auf Klassenarbeiten vor.
g | arbeiten zusammen, so dass wir in meiner Klasse genauso gut lernen kdnnen wie Schiiler in
den anderen Klassen.
Zusammenarbeit am Heisenberg-Gymnasium
4
3,5

2,5
2
1,5
1 T T T T T T T
1 2 3 4 5 6 7 8

In den Augen der befragten Schiilerinnen und Schiiler entspricht das Verhalten der Lehrerinnen und
Lehrer den an sie gerichteten Erwartungen in unterschiedlichem MaBe. Die héchste Zustimmung er-
reicht die Aussage 1, die geringste die Aussage 5. Bei keiner Aussage liegt die Zustimmung unter 2,5,
in 6 Fallen erreicht die Zustimmung einen Durchschnittswert zwischen 2,5 und 3,0, in zwei Fallen ei-
nen Durchschnittswert zwischen 3,0 und 3,5.

Das Ziel wurde erreicht.
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Einstellungen von Schiilerinnen und Schiilern zur Schule

Ziele:

Es gelingt der Schule, Erziehungskonflikten vorzubeugen und sie durch padagogische o-
der auch disziplinarische MaBnahmen zu ldsen.

(Orientierungsrahmen Schulqualitat 2.2.3)

Lehrerinnen und Lehrer schaffen durch effiziente Klassen- bzw. Gruppenfiihrung lernfér-
derliche Rahmenbedingungen.

Lernumgebung, Klima und Lernarrangements sind dem Lernen férderlich.
(Orientierungsrahmen Schulqualitat 2.2.4)

Im ersten Teil der Online-Befragung wurden die Schiilerinnen und Schiler zu ihrer generellen Einstel-
lung gegeniiber dem Heisenberg-Gymnasium befragt. Dabei handelte es sich um die folgenden Aus-
sagen:

1 | Unsere Schule ist eine gute Schule.

2 | Unsere Schule versucht (noch) besser zu werden.

3 | Unsere Schule hat einen guten Ruf in Harburg.

4 | Ich gehe gerne in unsere Schule.

An unserer Schule werden VerstdBe gegen schulische Regeln nicht geduldet (z.B. Schule
schwanzen, Gewalt gegen Personen und Sachen).

Wenn es an unserer Schule zu groBen Konflikten wie Mobbing, Drogen, Gewalt, Sachbeschadi-
gung, usw. kommt, kriegt das die Schulleitung normalerweise mit.

Das Diagramm zeigt im Uberblick, welche Antworten die Schiilerinnen und Schiiler gegeben haben.
Wiederum gilt, dass Werte zwischen 3,0 und 3,5 hervorragend sind, aber auch Werte zwischen 2,5
und 2,9 eine groBe Zustimmung zeigen. Kein Wert sollte unter 2,5 liegen, da dann die Zustimmung
geringer ware als die Ablehnung der jeweiligen Aussage.

Einschatzung der Schule

3,5

3
2,5
2
1,5
1 T T T T T !
1 2 3 4 5 6
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Die Antworten der Schiilerinnen und Schiiler liegen bei allen Fragen zwischen 3,0 und 3,5. Das belegt,
dass sich die Schiilerinnen und Schiiler am Heisenberg-Gymnasium sehr wohl fiihlen. Sie respektieren
ihre Schule, wissen wie die Schule im Stadtteil angesehen ist und erkennen an, dass an der Qualitat
der Schule gearbeitet wird. Sollte es trotz des allgemein guten Schulklimas in Einzelfallen zu Spannun-
gen oder Verfehlungen kommen ist klar, dass die Schulleitung in den allermeisten Fallen davon erfahrt
und dies nicht tatenlos hinnimmt. Hier zeigt sich, dass klare Regeln und die Kommunikation eindeuti-
ger Erwartungen an das Verhalten der Schilerinnen und Schiler durch die Schulleitung Friichte tragen

Im zweiten Teil der Befragung standen Fragen zur Situation in der jeweiligen Klasse und zum Verhalt-
nis zu anderen Schilerinnen und Schiilern und Lehrerinnen und Lehrer im Mittelpunkt. Dabei handelt
es sich u.a. um die folgenden Aussagen:

1 | Wir gehen in unserer Klasse freundlich miteinander um.

2 | Unsere Klasse geht mit unseren Lehrerinnen und Lehrern freundlich um.

3 | Unsere Klasse geht mit den Mitschiiler/innen in anderen Klassen freundlich um.

4 | Ich fiihle mich in meiner Klasse wohl.

5 | Unsere Lehrer/innen gehen mit unserer Klasse freundlich um.

6 | Unsere Lehrer/innen trauen uns zu, noch besser zu werden.

7 | Ich habe den Eindruck, dass unsere Lehrer/innen ihren Unterricht gut im Griff haben.

8 | Morgens freue ich mich auf meine Mitschiler/innen.

9 | Morgens freue ich mich auf bestimmte Fécher.

10 | Ich gehe gerne in meine Klasse.

Das Diagramm zeigt die Antworten der Schiilerinnen und Schiiler zu diesen Aussagen:

Rahmenbedingungen des Lernens

3,5

2,5
2 -
1,5
1 - T T T T T T T T
1 2 3 4 5 6 7 8 9
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Es herrscht ein freundlicher Umgangston innerhalb der Schiilerschaft, aber auch zwischen Lehrerinnen
und Lehrern einerseits und Schilerinnen und Schiilern andererseits. Dariber hinaus ist erkennbar,
dass die Lehrerinnen und Lehrer ein hohes Vertrauen in die Leistungsfahigkeit der Schiilerinnen und
Schiiler haben und das auch deutlich machen. Dass der geringste Wert bei Punkt 7 erreicht wird mag
durch das pubertdre Verhalten vieler der Befragten und daraus resultierende Konflikte zu erklaren
sein, bei denen sich manche Schiilerinnen und Schiiler vonseiten der Lehrkrafte mehr Durchsetzungs-
kraft wiinschen. Das ware jedoch in vielen Fallen nicht zielfiihrend, schlieBlich sollen die Schiilerinnen
und Schdiler in die Lage versetzt werden, ihr Verhalten selbst zu kontrollieren anstatt vorwiegend auf
Ermahnungen und Sanktionen oder deren Androhung zu reagieren.

Es gelingt den Kolleginnen und Kollegen trotz derartiger Konflikte, die Freude am Lernen aufrecht zu
erhalten — angesichts der zahlreichen Klagen in den deutsche Medien (und manchmal auch im Lehrer-
zimmer) Uber die Lernunlust von Schiilerinnen und Schiiler ist es bemerkenswert, dass Punkt 9 eine so
hohe Zustimmung aufweist.

Die Befragung zeigt, dass fast alle Schilerinnen und Schiiler sich in ihrer Klassengemeinschaft wohl
fihlen. Die beiden Saulen zu den Fragen 4 und 10 erreichen fast den Spitzenwert von 3,5. Auf die
Frage, ob sie sich in ihrer Klasse wohl flihlen, antworteten lediglich von 5 rund 440 Schiilerinnen und
Schiiler, dass dies nicht zutreffen wiirde. Mit nur geringen Unterschieden zwischen den einzelnen
Jahrgangen waren 426 der befragten Schiilerinnen und Schiiler der Meinung, dass diese Aussage
Uberwiegend oder in vollem Umfang zutrifft.

Insgesamt zeigen die Ergebnisse der Befragung, dass sich das Heisenberg-Gymnasium in
den Augen der Schiilerinnen und Schiiler durch einen freundlichen und wertschatzenden
Umgang aller Beteiligten miteinander auszeichnet und die Schule iiber Regelverletzungen
nicht hinweg sieht. Die Arbeit der Kolleginnen und Kollegen — allen voran die Klassenleh-
rerinnen und Klassenlehrer — zeigt Wirkung. Das sind wesentliche Voraussetzungen fiir
erfolgreiches Lernen.

Die Ziele wurden erreicht.

Das Heisenberg-Gymnasium im Vergleich: Statusanalyse

In einem weiteren Fragekomplex der Online-Befragung ging es um die Einschatzung des Heisenberg-
Gymnasiums im Vergleich zu anderen Schulen in der Region. Anlass fiir diese Fragen bildete die im
Gegensatz zum Vorjahr geringe Zahl von Anmeldungen fiir die neuen 5. Klassen, die zumindest in
manchen Diskussionen auf die relativ hohen Anforderungen an der Schule zuriickgefiihrt wurde. Es
wurde vermutet, dass manche Schiilerinnen und Schiiler einen auf den ersten Blick einfacheren und
glnstigeren Weg zum Abitur wahlen und sich z.B. fiir das Abitur lieber 9 statt 8 Jahre Zeit lassen wol-
len.

Diese Annahme erschien angesichts der Auseinandersetzung in den Medien um das 8-jahrige Gymna-
sium begriindet, auch wenn die offenkundigen Schwachen der verkirzten Schulzeit mehr in anderen
Bundeslandern als in Hamburg zu Tage treten. Innerhalb Harburgs war bei den Anmeldungen im Feb-
ruar 2012 ein deutlicher Trend hin zu den Stadtteilschulen erkennbar, die das Abitur nach 13 Jahren
anbieten, wahrend lediglich ein Gymnasium deutlich héhere Anmeldezahlen vorweisen konnte. Die
tbrigen drei Gymnasien verzeichneten jeweils rund 20 Anmeldungen weniger als im Vorjahr, so dass
die Annahme durchaus plausibel war, die gegeniiber dem Vorjahr riicklaufige Entwicklung auf diese
Weise zu erkldren. Dies ist ein Thema, zu dem bislang keine Ziele formuliert werden kénnen, weil
zunachst in einer Statusanalyse (,Wo stehen wir?") zu kldren ist, worin das eigentliche Problem be-
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steht. Zu diesem Zweck wurden die Schiilerinnen und Schiiler gebeten, zu vier Fragen Stellung zu
nehmen.

Schiiler von verschiedenen Schulen vergleichen gerne, was an den einzelnen Schulen verlangt
wird. Dabei geht es haufig um die Arbeitsbelastung und die Zensuren. Was ist dein Eindruck vom
Heisenberg-Gymnasium im Vergleich zu anderen Schulen in Harburg?

Am Heisenberg-Gymnasium ...

1 | ... missen die Schiiler mehr fiir die Schule tun als an anderen Schulen in Harburg.

2 | ... ist es schwerer als an anderen Schulen in Harburg, gute Noten zu bekommen.

3 | ... schaffen es mehr Schiiler als an anderen Schulen in Harburg, hohe Anforderungen zu erfiillen.
4 | ... lernen die Schiiler mehr als an anderen Schulen in Harburg.

Das Ergebnis ist ganz hervorragend, denn alle Saulen erreichen sehr hohe Werte — zwischen 3,0 und
3,5 —in der Zustimmung, und bei Aussage 4 sogar Uber 3,5. Es zeigt sich, dass wie vermutet in der
Einschatzung der befragten Schiilerinnen und Schiiler die Anforderungen am Heisenberg-Gymnasium
hoher sind als an anderen Schulen. Die extrem hohe Zustimmung zur vierten Aussage flihrt hingegen
zu dem Schluss, dass in den Augen der befragten Schiilerinnen und Schiiler die erhéhten Anstrengun-
gen zu besseren Ergebnissen fiihren und sich tatsachlich lohnen.

Das Heisenberg-Gymnasium im Vergleich

3,5

2,5 -

Bei der Interpretation der Ergebnisse ist jedoch zu berticksichtigen, dass das Diagramm (,,Das Heisen-
berg-Gymnasium im Vergleich™) nur die Antworten der Schilerinnen und Schiler darstellt, die sich fiir
eine der vier vorgegebenen Antworten entschieden haben. Die relativ groBe Zahl von Schiilerinnen
und Schiilern, die mit ,weiB nicht" geantwortet haben, ist hier nicht erfasst. Eine eingehendere Be-
trachtung der Befragungsergebnisse weist in diesem Zusammenhang auf interessante Details hin:
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Am Heisenberg-Gymnasium miissen die
Schiiler mehr fiir die Schule tun als an
anderen Schulen in Harburg.

| trifft nicht zu

trifft eher nicht zu
m trifft Gberwiegend zu
W trifft voll zu

weild nicht

Am Heisenberg-Gymnasium lernen die
Schiiler mehr als an anderen Schulen in
Harburg.

| trifft nicht zu

trifft eher nicht zu
| trifft Gberwiegend zu
W trifft voll zu

weil nicht

Fast zwei Drittel der Schilerinnen und Schiiler halten ihre Schule fiir einen Ort, an dem sie im Ver-
gleich zu anderen Schulen héhere Anforderungen zu erfiillen haben. Etwas mehr als ein Drittel gibt
an, dass dies (eher) nicht so sei oder dass sie nicht wissen, ob es so sei.

Weniger als die Halfte der befragten Schiilerinnen und Schiiler nehmen an, dass sie am Heisenberg-
Gymnasium mehr lernen als an anderen Schulen. Die Zahl der Schiilerinnen und Schiiler, die nicht
einschatzen kdnnen, ob am Heisenberg-Gymnasium mehr lernen als die Schiilerinnen und Schiiler an
anderen Schulen (graues Tortenstiick), ist groBer als bei jeder anderen Antwort. Mehr als die Halfte
der befragten Schiilerinnen und Schiiler wissen nicht, ob ihr Einsatz einen héheren Ertrag bringt, fast
ein Viertel nimmt an, dass es ihn gar nicht gibt.

Damit stellt sich fiir die Schule ein Problem in Hinblick auf die kiinftige Entwicklung. Sie konkurriert
mit anderen Schulen, die das gleiche Abitur anbieten, jedoch — in den Augen von fast einem Viertel
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der Schiilerinnen und Schiler — offenbar mit geringerem Aufwand. Dies geschieht zudem an den
Stadtteilschulen zu angenehmeren Bedingungen, namlich mit einer geringeren Stundenzahl pro Woche
und Uber 9 Schuljahre verteilt.

Es wird eine Aufgabe kiinftiger Untersuchungen zu sein, herauszufiltern warum Schiile-
rinnen und Schiiler nicht erkennen oder nicht wissen, ob sie trotz des angenommenen
hoheren Aufwands mehr lernen als Gleichaltrige an anderen Schulen. Dass dies tatsdch-
lich so ist zeigen die im Abschnitt iiber die bei schuliibergreifenden Testungen dargestell-
ten Ergebnisse.

Aus der Analyse lasst sich ferner die Empfehlung ableiten, dass das Heisenberg-Gym-
nasium in Hinblick auf die kiinftige Entwicklung deutlicher als bisher herausstellen muss,
warum die hier unternommenen Anstrengungen sinnvoll sind, dass die Anforderungen zu
meistern sind und dass der erhohte Einsatz tatsachlich Friichte tragt.

29



Unterricht

Ziele:
Lerninhalte, Leistungserwartungen und Anspruchsniveau sind bekannt.

Die Lehr- und Lernprozesse sind durch Methodenwechsel strukturiert, gelenkte Unter-
richtsformen wechseln mit Phasen individualisierten Lernens und offener Lernsituationen
ab.

Schiilerinnen und Schiiler arbeiten zeitweise selbstorganisiert an Aufgaben.
Die Planung und Reflexion von Lernprozessen ist fester Bestandteil des Unterrichts.

(Orientierungsrahmen Schulqualitat 2.2.2)

Zur Untersuchung, inwieweit die Ziele erreicht wurden, werden vier Fragenkomplexe der Schiilerbe-
fragung herangezogen:

e Der Beginn von Unterrichtstunden

e Sozialformen und Methodenkompetenzen
e Im Unterricht zu bearbeitende Aufgaben
¢ Individualisiertes Lernen

Leistungserwartungen und Anspruchsniveau sind am Heisenberg-Gymnasium durch die Arbeit mit
Beurteilungsrastern weitgehend geklart und werden in dem Abschnitt zur Transparenz der Notenge-
bung behandelt. Daher ist das erste hier genannte Ziel durch die fiir die Auswertung an dieser Stelle
beriicksichtigten Fragen nur teilweise erfasst.

Stundenbeginn

Der Beginn einer Unterrichtsstunde ist von groBer Bedeutung, da in dieser Phase die Struktur der
Stunde angelegt wird und die Schilerinnen und Schiler fir die Sache gewonnen werden, mit der sie
sich im weiteren Verlauf des Unterrichts befassen. Daher ware es von Vorteil, hier Ziele des Unter-
richts zu benennen und die wichtigsten Informationen zur Vorgehensweise sowie zu inhaltlichen Prob-
lemstellungen zu geben, mit den sich die Schiilerinnen und Schiiler auseinandersetzen sollen.

Wie beginnen die Unterrichtsstunden meistens? Zuerst kommt die Lehrerin / der Lehrer in die Klasse
und steht oder sitzt hinter dem Lehrerpult. Dann ...

1 | ... besprechen wir die Hausaufgaben.

5 | - stellt die Lehrerin oder der Lehrer eine Frage, die wir mit unserem Wissen aus dem vorheri-
gen Unterricht beantworten kdnnen.

3 | ... fordert die Lehrerin oder der Lehrer einzelne Schiler auf, ruhig zu sein.

4 | ... haben die Schiiler ihre Arbeitsmaterialien auf dem Tisch.

5 | ... erklart uns die Lehrerin oder der Lehrer, was wir in dieser Stunde lernen sollen.

6 | - stellt die Lehrerin oder der Lehrer eine Frage, die uns zum Nachdenken Uber ein Problem
bringt.
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Stundenbeginn

3,5

3
2,5
2
1,5
1 T T T T T !
1 2 3 4 5 6

Die (iberwiegende Erfahrung der Schiilerinnen und Schdler ist es, dass zu Beginn einer Unterrichts-
stunde Hausaufgaben besprochen werden oder bereits behandelter Stoff wiederholt wird. Die Lehrerin
oder der Lehrer fordert einzelne Schiiler auf, ruhig zu sein, weil es in der Klasse in dieser Phase unru-
hig ist. Demgegentiber erreichen die Aussagen 5 und 6 nur relativ schwache Werte bei der Zu-
stimmung der Schiilerinnen und Schiiler, kommen also aus ihrer Sicht nicht haufig vor.

Diese Antworten lassen vermuten, dass in der Anfangsphase der Unterrichtsstunden vielfach ,fragend-
entwickelnde Unterrichtsgesprache" dominieren und den Schilerinnen und Schiilern wenig Raum zur
aktiven Gestaltung des Unterrichts gegeben wird. Ein solcher Einstieg in den Unterricht wirkt wenig
inspirierend, zumal dann, wenn er im Verlauf eines Schultages mehrfach vorkommt. Dass es in der
Folge zu Unruhe kommt, die dann wiederum ein Eingreifen der Lehrerin oder des Lehrers erforderlich
macht, vermag nicht zu verwundern. Bereits zu Beginn der Unterrichtsstunde mehr methodische Fle-
xibilitdt zu zeigen kénnte sich lohnen, um die Schiilerinnen und Schiiler gezielter auf den bevorste-
henden Lernprozess einzustimmen und konzentriertes Arbeiten einzuleiten.
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Sozialformen und methodisches Lernen

Ein wichtiges Element des Unterrichts ist es, dass die Schiilerinnen und Schiiler direkt miteinander ins
Gesprach kommen und Arbeitsergebnisse prasentieren. In der Online-Befragung wurden sie daher
gebeten, zu den folgenden Aussagen Stellung zu nehmen:

Bitte gib an, wie oft die einzelnen Unterrichtsmethoden in diesem Schuljahr im Unterricht deiner Klas-
se insgesamt vorgekommen sind.

1 | Jeder von uns arbeitet alleine an einer Aufgabe (Einzelarbeit).

2 | Wir arbeiten zu zweit an einer Aufgabe (Partnerarbeit).

3 | Wir vergleichen die Ergebnisse mit einem Partner und korrigieren die Fehler gegenseitig.

4 | Wir arbeiten in einer Gruppe.

Wir lernen Texte richtig zu lesen (z.B. wichtige Worter unterstreichen, Fragezeichen am Rand
notieren).

6 | Wir prasentieren Arbeitsergebnisse.

Unterrichtsmethoden

3,5

3
2,5
2
1,5
1 T T T T T !
1 2 3 4 5 6

Mit Ausnahme von Aussage 5 wird bei allen Punkten ein Ergebnis bei etwa 3,0 erreicht, d.h. hier gibt
es von den Schiilerinnen und Schiilern eine groBe Zustimmung. Die Aussagen 1 und 5 betreffen Tatig-
keiten, die alleine und nicht im Dialog mit anderen ausgefiihrt werden, aber als Bestandteil der koope-
rativen Lernform ,,denken — austauschen — besprechen™ (DAB) durchaus ihren Sinn haben. Die kom-
munikativen, auf Dialog und Gedankenaustausch angelegten Sozialformen (Aussagen 2, 3, 4 und 6)
kommen nach den Aussagen der Schiilerinnen und Schiiler haufig vor.
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Aufgaben

Die Antworten der Schiilerinnen und Schiiler zu diesen Aussagen konnen Aufschluss dariiber geben,
inwieweit sie durch die zu bearbeitenden Aufgaben angesprochen werden und wahrend des Unter-
richts selbststandig und problemldsend arbeiten.

Im Unterricht bearbeiten die Schiilerinnen und Schiiler viele verschiedene Aufgaben, zwischen den
Fachern gibt es dabei einige Unterschiede. Bitte beurteile, wie haufig du insgesamt die in der folgen-
den Liste beschriebenen Aufgabentypen wahrend der letzten Monate im Unterricht bearbeitet hast.
Ich habe...
1 | ... mir Uberlegt, was die Aufgabe mit dem Alltag zu tun hat.
2 | ... selbst bestimmt, in welcher Reihenfolge ich einzelne Teilaufgaben bearbeite.
3 | ... selbst versucht, ein Problem zu lésen.
4 | ... eine Regel, die ich selbst herausgefunden habe, bei einer neuen Aufgabe angewendet.
5 | ... einer Mitschiilerin/einem Mitschiiler erkldrt, wie ich eine Aufgabe bearbeitet oder geldst habe.
Bearbeitung von Aufgaben im Unterricht
4
3,5

3
2,5
2
) I
1 T T T !
1 2 3 4 5

Es wird deutlich, dass aus der Sicht von Schiilerinnen und Schiilern ein expliziter Bezug zum Alltag nur
selten hergestellt wird, doch ist auch erkennbar, dass die Aussagen zur Problemorientierung der Auf-
gaben und zur Reflexion lber Lésungswege durchaus eine hohe Zustimmung erhalten (Aussagen 3, 4
und 5). Derartige Aufgaben, die den Lernzielen und Anforderungen des Gymnasiums besonders ent-
sprechen, kommen nach der Einschatzung der Schiilerinnen und Schiiler haufig vor.
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Individualisierung

Ohne an dieser Stelle ndher auf Konzepte zur Individualisierung einzugehen kdnnen eine Reihe von
Indikatoren herangezogen werden, die auf das Vorkommen individualisierten Lernens im Unterricht
schlieBen lassen. Exemplarisch wurden fiir die Online-Befragung fiinf besonders typische Schiilerakti-
vitdten ausgewahlt, die dann im Unterricht vorkommen, wenn Schiilerinnen und Schiiler selbstgesteu-
ert und eigenverantwortlich lernen.

Bitte gib an, ob du in diesem Schuljahr im Unterricht die folgenden Dinge getan hast. Ich habe...

1] Uber die Losung fiir eine Aufgabe nachgedacht und dann mit einem Partner darliber gespro-
chen.

2 | ... selbst bestimmt, wie lange ich an einer Aufgabe arbeite.

3| mir die Lésung fiir eine Aufgabe von einem Ldsungsblatt geholt, ohne dass der Lehrer oder
die Lehrerin mir die Losung gesagt hat.

4 | ... darliber nachgedacht, warum meine Arbeit (nicht) gut gelungen ist.

5 | ... aus einer Reihe von Aufgaben selbst ausgesucht, welche ich bearbeite.

Individualisierung
4
3,5

2,5
2
1,5
1 T T T 1
1 2 3 4 5

Aus der Sicht der Schiilerinnen und Schiiler kommt lediglich eine der genannten Aktivitdten haufig vor
(Aussage 1), wahrend fiir die Ubrigen vier Aussagen die Zustimmung im mittleren Bereich liegt oder
gering ausfallt. Das lasst darauf schlieBen, dass individualisiertes Lernen im Unterricht am Heisenberg-
Gymnasium stdrker ausgepragt sein kdnnte.
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Von den eingangs genannten vier Zielen wird das erste weitgehend erreicht, da die Leis-
tungserwartungen und das Anforderungsniveau den Schiilerinnen und Schiilern bekannt
sind (siehe dazu auch unten die Abschnitte zur Transparenz der Leistungsbeurteilungen

und zu den Klassenarbeiten).

Inwieweit die Schiilerinnen und Schiiler an der Planung von Lernprozessen beteiligt sind
wird nicht hinreichend deutlich und miisste durch eine gezielte Fragestellung ermittelt
werden. Die Reflexion von Lernprozessen hat einen recht hohen Stellenwert. Methoden-
wechsel und offene Unterrichtssituationen kommen in der Sicht der Schiilerinnen und
Schiiler haufig vor, auch wenn Phasen individualisierten Lernens nur eine eher geringe
Rolle spielen.

Die Ziele wurden iiberwiegend erreicht.

Hausaufgaben

Das Heisenberg-Gymnasium hat von Marz 2010 bis Dezember 2012 mit der Unterstiitzung der DAK-
Initiative ,Gemeinsam gesunde Schule entwickeln" intensiv an den Themen Gesundheitsférderung und
Steigerung der Schulqualitat gearbeitet. Alle Lehrerinnen und Lehrer, Schiilerinnen und Schiiler, Eltern
und das weitere Schulpersonal konnten sich an der Initiative beteiligen und in einzelnen Projekten
mitarbeiten. Gemeinsam sollte das Wohlbefinden und die Lern- und Arbeitsbedingungen verbessert
werden mit dem Ziel, dass alle ihre vollen Fahigkeiten entfalten und gesund lernen und arbeiten kdn-
nen. Die Initiative "Gemeinsam gesunde Schule entwickeln" wurde von der DAK und von der Leupha-
na Universitat Lineburg wissenschaftlich begleitet.

Im Rahmen des Projekts ,,Gesunde Schule®™ beschaftigte sich eine aus Schiilerinnen und Schiilern und
Eltern bestehende Projektgruppe mit Fragen nach Stress und Leistungsdruck in der Schule und nahm
dabei die Belastungen der Schiilerinnen und Schiiler durch Hausaufgaben genauer in den Blick. In der
Online-Befragung am Ende des Schuljahres 2011/12 wurde ein Fragekomplex zu diesem Thema ein-
gebunden, den die Projektgruppe erarbeitet hatte. Die Antworten der Befragten zeigen, wie Schiile-
rinnen und Schiiler die Bedeutung von Hausaufgaben fiir ihren Lernprozess einschéatzen, in welchem
zeitlichen Umfang Hausaufgaben erledigt werden und welche Wirkung sie ihnen zuschreiben.

Aussagen zu den Rahmenbedingungen

1 | Die Hausaufgaben bereiten den Unterricht vor, z.B. durch das Lesen eines Textes.

2 | Mit den Hausaufgaben wird etwas geiibt, was im Unterricht gelernt wurde.

3 | Ich erledige meine Hausaufgaben ohne fremde Hilfe.

4 | Bei meinen Hausaufgaben helfen mir meine Eltern oder Geschwister.

5 | Bei meinen Hausaufgaben hilft mir eine Nachhilfe.

6 | Ich erledige meine Hausaufgaben in der Schule, z.B. wahrend der Mittagspause.

7 | Hausaufgaben helfen mir, etwas besser zu verstehen.

8 | Hausaufgaben helfen mir, etwas besser zu behalten.
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Antworten der Schiilerinnen und Schiiler zu diesen Aussagen:

Aussagen zu den Rahmenbedingungen
4
3,5
3
2,5
2
Ial
1 2 3 4 5 6 7 8

Es wird deutlich, dass die Zustimmung bei den Aussagen zum Sinn von Hausaufgaben recht hoch ist
(1, 2, 7 und 8) und die Schiilerinnen und Schiiler nach eigener Einschatzung die Hausaufgaben ganz
Uberwiegend ohne fremde Hilfe erledigen. Erfreulich ist auch, dass die Mittagspause nicht dazu ver-
wendet wird, Hausaufgaben anzufertigen, sondern tatsachlich als Pausenzeit zur Erholung genutzt
wird.

Weiterhin wurden die Schiilerinnen und Schiiler dazu befragt, wie viel Zeit sie fiir die Hausaufgaben in
den Kernfachern pro Woche aufwanden und wie sie diesen Zeitaufwand beurteilen. Die Antworten
sind hier nach Fachern aufgeschliisselt:

Frage 1:

Wie lange brauchst du in der Woche fiir Hausaufgaben in den einzelnen Fachern ? Bitte
schitze deinen Zeitaufwand fiir die Kernfacher ein.

Deutsch
M unter 30 Min

30 - 60 Min
H mehr als 60 Min

= weil nicht/keine
Antwort




Englisch

m unter 30 Min
*’ 15 - 30 Min
30 - 60 Min
B mehr als 60 Min

weil nicht/keine
Antwort

Mathematik
W unter 30 Min

. ‘ 15 - 30 Min
30 - 60 Min
B mehr als 60 Min

weill nicht/keine
Antwort

Fir die drei Facher ergibt sich ein annahernd gleiches Bild, nach dem die (iberwiegende Zahl der
Schiilerinnen und Schiiler pro Woche nicht mehr als 60 Minuten fiir die einzelnen Facher benétigt, um
die Hausaufgaben zu erledigen. Das erscheint angesichts der Bedeutung dieser Facher nicht zu viel,
auch wenn in den anderen Fachern noch weitere Hausaufgaben hinzukommen.

Weiterhin wurden die Schiilerinnen und Schiiler dazu befragt, wie sie den Zeitaufwand empfinden, der
fur die Anfertigung der Hausaufgaben in den Kernfachern erforderlich ist.

Frage 2:
~Wie empfindest du den Zeitaufwand in den einzelnen Fachern?"

Hier gab es vier Mdglichkeiten zu antworten: ,Ich finde, die Zeit die ich fiir Hausaufgaben benétige, ist
zu wenig/gerade richtig/zu viel/weiB nicht. Dabei ergab sich das folgende Bild fiir die Kernfacher:

Deutsch

M zu wenig

' gerade richtig

M zu viel

weil nicht/keine
Antwort
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Englisch

M zu wenig
gerade richtig

M zu viel

weil nicht/keine

Antwort
Mathematik
H zu wenig
' gerade richtig
M zu viel

weil nicht/keine
Antwort

Diese Antworten zeigen, dass es einen gewissen Anteil von Schiilerinnen und Schiilern gibt, die sich
durch die Hausaufgaben tatsachlich belastet sehen. Es miisste durch weitere Befragungen und Ge-
sprache ermittelt werden, warum Hausaufgaben fiir diese Schiilerinnen und Schiiler eine Belastung
darstellen, doch ist andererseits deutlich, dass rund zwei Drittel der befragten Schiilerinnen und Schii-
ler Hausaufgaben nicht als zu groBe Belastung empfinden und eher dazu neigen, sie als hilfreich zu
betrachten (Aussagen zu den Rahmenbedingungen).

Vor diesem Hintergrund erscheint es nicht erforderlich zu sein, an der Schule neue Ver-
einbarungen zum Umfang von Hausaufgaben zu treffen.
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Transparenz der Leistungsbeurteilungen

Ziele

Miindliche und schriftliche Leistungen werden nach einheitlichen Kriterien bewertet.

Die Fach- und Jahrgangskonferenzen legen die Kriterien fiir die Leistungsbewertungen
nach MaBgabe der behérdlichen Vorgaben und unter Beriicksichtigung der allgemein- und
fachdidaktischen Diskussion fest.

(Orientierungsrahmen Schulqualitat 2.4.1)

Die Leistungserwartungen, Leistungskriterien und Verfahren der Leistungsbeurteilung
sind Schiilerinnen und Schiilern sowie Eltern bekannt.

Die Termine fiir Leistungsiiberpriifungen, Leistungsnachweise und Priifungen werden am
Beginn des Schuljahres festgelegt und bekannt gegeben.

(Orientierungsrahmen Schulqualitat 2.4.2)
Die Leistungsbeurteilungen werden mit den Schiilerinnen und Schiilern erortert.
(Orientierungsrahmen Schulqualitit 2.4.3)

Seit mehreren Jahren ist die Transparenz der Leistungsbeurteilung Gegenstand der Ziel- und Leis-
tungsvereinbarungen zwischen dem Heisenberg-Gymnasium und der Behérde fiir Schule und Berufs-
bildung. In einem ersten Schritt haben alle Fachbereiche in Anlehnung an die in den Bildungsplanen
aufgefiihrten Kompetenzen und Beurteilungskriterien Beurteilungsbdgen fiir die Beurteilung der im
Unterricht erbrachten Leistungen entwickelt, die auf der Website des Heisenberg-Gymnasium allen
Schiilerinnen und Schiilern und Eltern leicht zuganglich sind. Sie dienen als Grundlage fiir die Beurtei-
lung der im allgemeinen Sprachgebrauch sog. ,miindlichen Leistungen®, bei denen aber sehr viel mehr
zu bericksichtigen ist als lediglich die im Unterricht geleisteten miindlichen Beitrage.

Fir die Arbeit mit diesen Bdgen gilt in der Schule die Vereinbarung, dass die darin enthaltenen Krite-
rien zur Begriindung von Noten herangezogen werden, die Bogen aber nicht flachendeckend fir alle
Schiilerinnen und Schiiler in allen Féchern ausgefiillt werden. Das ware ein erheblicher Aufwand, der
zu vier Terminen im Schuljahr gar nicht zu leisten ware. Sie sollen vielmehr vor allem dann ausgefillt
werden, wenn die Begriindung fiir eine Note den Schiilerinnen und Schiilern und ihren Eltern nicht
nachvollziehbar erscheint. Wenn es wegen einer Leistungsbeurteilung zu einem Konflikt kommt, in
dem die Schulleitung eingeschaltet wird, miissen diese Bégen regelmaBig ausgefiillt werden und sind
dann Grundlage der weiteren Entscheidungen.

Weiterhin ist in der Schule vereinbart, dass alle Schiilerinnen und Schiiler nicht nur im Zusammenhang
mit den beiden Zeugnisterminen eine Riickmeldung zu ihrem Leistungsstand erhalten, sondern auch
jeweils zur Mitte des Schulhalbjahres im November und im April. Diese beiden Termine sind im Schul-
kalender auf der Website und in den Terminplanen fiir Klassenarbeiten und Klausuren vermerkt, so
dass sie allgemein bekannt sind. Bei diesen Gelegenheiten und jeweils zu den Zeugnisterminen erhal-
ten die Schilerinnen und Schiiler eine begriindete Riickmeldung zu ihrem Leistungsstand, bei der die
Kolleginnen und Kollegen auf die in den Beurteilungsbdégen aufgefiihrten Beurteilungskriterien zuriick-
greifen.

Dieses Verfahren hat sich seit mehreren Jahren bewahrt und ist allgemein akzeptiert. Es erfilllt die mit
den ersten vier der 0.g. Ziele verbundenen Anforderungen. Interessant ist in diesem Zusammenhang
jedoch nicht nur die Akzeptanz fiir Ablaufe und Regelungen, sondern die damit erzielte Wirkung. In
der Online-Befragung vom Mai/Juni 2012 bildete die Transparenz der Leitungsbeurteilung daher einen
eigenen Schwerpunkt, bei dem sich die Schiilerinnen und Schiiler u.a. zu den folgenden Aussagen
auBerten und dabei eine von vier méglichen Antworten anklicken konnten ([fast] alle Lehrerinnen und
Lehrer, mehr/weniger als die Halfte der Lehrerinnen und Lehrer; bei [fast] keiner Lehrerin / [fast]
keinem Lehrer):
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Bei wie vielen Lehrerinnen und Lehrern ...

1 | ... wirst du gefragt, welche Note du dir fiir eine Leistung selbst geben wiirdest?

2 | ... kennst du die genaue Begriindung fiir deine Zeugnisnote?

3 | ... hast du deinen Leistungsstand im April 2012 erfahren?

4 | wurde die Note mit den Kriterien auf dem Beurteilungsbogen begriindet, auch wenn der Beur-
teilungsbogen nicht ausgefiillt wurde?

5 | ... findest du deine Leistungen insgesamt richtig benotet?

6 | findest du die Leistungen der Schiilerinnen und Schiiler in deiner Klasse insgesamt richtig

benotet?

Antworten der Schilerinnen und Schiiler zu diesen Aussagen:

Aussagen zur Leistungsbeurteilung

3,5

2,5
2
1,5
1 T T T T T 1
1 2 3 4 5 6

Lediglich ein Wert liegt unter 2,5, was den Riickschluss erlaubt, dass die Kolleginnen und Kollegen der
groBen Mehrzahl der Schiilerinnen und Schiiler die Leistungsbeurteilung nicht nur mitteilen, sondern
diese auch begriinden und mit den Schiilerinnen und Schiiler in einen Dialog eintreten (Punkt 1). Fir
diese Folgerung spricht ferner das bereits im Abschnitt liber die Zusammenarbeit am Heisenberg-
Gymnasium erwdhnte Ergebnis zu der Aussage ,,Die Lehrerinnen und Lehrer am Heisenberg-Gym-
nasium erkldaren mir, wie meine Noten zustande kommen", das mit einem Durchschnittswert von 3,0
eine hohe Zustimmung bekam.

Den schwachsten Wert erreicht Aussage 4, wo es um die Verwendung der Kriterien auf den Beurtei-
lungsbdgen zur Begriindung der Note geht. Es ist mdglich, dass von den Lehrerinnen und Lehrern im
Gesprach (iber den erreichten Leistungsstand nicht explizit auf diese Kriterien hingewiesen wird und
deswegen den Schiilerinnen und Schilern nicht hinreichend klar ist, dass sie die Beurteilungsgrundla-
ge sind. Es ware aber auch denkbar, dass tatsachlich andere als die in den Beurteilungsbdgen ge-
nannten Kriterien oder nur wenige davon angewandt werden oder dass die Transparenz der Notenge-
bung angesichts anderer Schwerpunkte weniger im Fokus stand als vor zwei oder drei Jahren, als die
Beurteilungsbogen vom Kollegium erarbeitet wurden und allen Beteiligten prasent waren.

Zusammenfassend ist auf der Grundlage der Schiilerantworten festzuhalten, dass die Zie-
le iiberwiegend erreicht wurden.
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Lernentwicklungsgesprache

Ziele

Die Schiilerinnen und Schiiler planen die weitere Gestaltung ihres individuellen Bildungs-
weges.

Die Schiilerinnen und Schiiler iiberpriifen ihre eigenen Lernprozesse und Lernergebnisse,
um ihre Lernbiografie aktiv und eigenverantwortlich mitzugestalten.

Die Schule unterstiitzt die Lernenden darin, sich iiber ihren individuellen Lern- und Leis-
tungsstand zu vergewissern und sich an vorgegebenen wie selbst gesetzten Zielen sowie
am eigenen Lernfortschritt zu messen.

Sorgeberechtigte und Schiilerinnen und Schiiler kennen die Einschidtzung der individuel-
len Lernentwicklung, des Lernstands und der iiberfachlichen Kompetenzen der Schiilerin
bzw. des Schiilers durch die Schule sowie die Begriindung dafiir.

Unser Konzept fiir Lernentwicklungsgesprache
Grundlagen

Das Lernentwicklungsgesprach ist fiir die Schule eine der besten Moglichkeiten, (iber die Entwicklung
und Schullaufbahn des Schiilers mit den Eltern und dem Schiiler selbst Informationen auszutauschen.
Sich auf klare und Uberpriifbare Ziele fiir die weitere Arbeit des Schiilers zu einigen sollte der Kern
des Gesprachs sein. Es kommt darauf an, eine wirkliche Gesprachssituation auf Augenhéhe herzustel-
len, die aus schulischer Sicht wichtigen Themen anzusprechen und den Schiiler einzubinden, damit er
Verantwortung fiir den eigenen Lernprozess tibernehmen kann.

Am Heisenberg-Gymnasium haben wir bereits im Jahr 2008 damit begonnen, individuelle Entwick-
lungsgesprache und individuelle Entwicklungsplane einzufiihren. Dabei konnten wir auf wissenschaftli-
che Untersuchungen, Erfahrungen und Modelle aus Schweden zurlickgreifen, wo es solche Gesprache
seit den 1990er Jahren gibt.

Unser heutiges Konzept fir die Lernentwicklungsgesprache kniipft daran an und baut auf den eigenen
Erfahrungen der letzten Jahre auf. Die oben genannten Ziele sind der MaBstab, mit dem wir im Rah-
men der Qualitatsentwicklung den Erfolg der Gesprache messen und — soweit das erforderlich ist —
unser Konzept verandern.

Durchfiihrung

Es ist nicht hilfreich, wenn sich die Erwachsenen im Beisein des Schiilers Gber ihn unterhalten, ohne
dass fiir ihn eine Chance besteht, selbst aktiv am Gesprach teilzunehmen. Deshalb stehen seine
individuellen Lerninteressen und -bediirfnisse im Mittelpunkt.

Das Gesprdch ist klar strukturiert und besteht aus vier Phasen:
»  Einleitung durch den Lehrer

» Bestandsaufnahme: Leistungsstéande, Gberfachliche Kompetenzen, Lernsituation; die aktuelle
schulische Situation — vom Schiiler selbst beschrieben — bildet den Ausgangspunkt des Dialogs
zwischen Lehrer, Eltern und Schiiler.

» Im Mittelpunkt des Gesprachs steht der Blick nach vorne: Kurz- und langfristig anzustrebende
Ziele und die dazu erforderlichen Arbeitsschritte werden ausfiihrlich besprochen.

»  Zusammenfassung der Gesprachsergebnisse durch den Lehrer

Die Lernentwicklungsgesprache fanden im Schuljahr 2011/12 an zwei Terminen vor den Herbstferien
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2011 und im Februar 2012 statt, auf Beschluss der Lehrerkonferenz auch in den 6., 9. und 10.
Klassen, wo es durch das Schulgesetz nicht vorgeschrieben war. Ein Gesprach dauert etwa 30

Minuten.

Elternbefragung

Um festzustellen, inwieweit die angestrebten Ziele erreicht wurden, wurden die Eltern jeweils unmit-
telbar im Anschluss an das Lernentwicklungsgesprach im Februar 2012 gebeten, sich an einer Befra-
gung zu beteiligen. Etwas mehr als die Halfte der Eltern, die mit ihren Kindern an einem Lernentwick-
lungsgesprach teilgenommen hatten, fiillten den Fragebogen aus. Das ist kein groBer Riicklauf, doch
wird eine solche Beteiligung auch von der Hamburger Schulinspektion bei Elternbefragungen als aus-

reichend angesehen, um den Ergebnissen die nétige Validitat zu verleihen.

In der Befragung ging es um die folgenden Punkte:

Elternbefragung zu den Lernentwicklungsgesprachen, Februar 2012

1

Ich wurde rechtzeitig angesprochen bzw. angeschrieben, um einen Termin fiir das Lernentwick-
lungsgespréch zu vereinbaren.

Das Lernentwicklungsgesprach im Februar 2012 fand zum vereinbarten Zeitpunkt statt.

Im ersten Teil des Lernentwicklungsgesprachs hat mein Sohn/meine Tochter die schulische
Situation aus eigener Sicht beschrieben.

Mein Sohn/meine Tochter hat die im ersten Lernentwicklungsgesprach (September 2011) ver-
einbarten Ziele erreicht.

Die Lehrerin/der Lehrer hat die Schilderung meines Sohnes/meiner Tochter erganzt und dazu
Stellung genommen.

Im Mittelpunkt des Gesprachs stand die kiinftige Entwicklung meines Sohnes/meiner Tochter.

Mein Sohn/meine Tochter hat die vereinbarten Ziele selbst bestimmt.

Die Lehrerin/der Lehrer hat meinen Sohn/ meine Tochter unterstiitzt, selbst Ziele zu bestimmen.

Ich halte die vereinbarten MaBnahmen und Lernschritte fiir sinnvoll.

10

Die Lernentwicklungsgesprache bringen meinen Sohn/meine Tochter dazu, lber das Lernen in
der Schule nachzudenken.

11

Die Lernentwicklungsgesprache bringen meinen Sohn/meine Tochter dazu, gezielter zu lernen.

12

Ich halte die Lernentwicklungsgesprache in ihrer jetzigen Form fiir sinnvoll.

Das folgende Diagramm zeigt, wie hoch die Zustimmung zu den einzelnen Aussagen war:
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Aussagen zu den Lernentwicklungsgesprachen

3,5
2,5
1,5
1 I T T T T T T T T T T T
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Alle Werte liegen tber 3,0, die meisten sogar (ber 3,5, Zahlen die bei einer Befragung nur ganz
schwer zu erreichen sind. Sie unterstreichen nachdriicklich, dass die Lernentwicklungsgesprache auf
auBerordentlich groBen Zuspruch gestoBen sind. Dabei ist besonders zu beachten, dass auch der Wert
fur Aussage 4 sehr hoch ist, selbst wenn er im Vergleich zu den anderen etwas gering erscheinen
mag. Hier zahlt sich aus, dass die Schiilerinnen und Schiiler nach dem erprobten und bewdahrten Kon-
zept selbst die Formulierung der Ziele bestimmen, was nach Schilerbefragungen in den vergangenen
Jahren eine ganz entscheidende Voraussetzung fiir den Erfolg von Lernentwicklungsgesprachen ist.

w
|

N
]

Zusammenfassend ist auf der Grundlage der Elternbefragung festzuhalten, dass die Ziele
in vollem Umfang erreicht wurden.

Elternsprechtag

Mit der Einflihrung der Lernentwicklungsgesprache zwischen den Klassenlehrerinnen und Klassenleh-
rern mit den Schilerinnen und Schilern und ihren Eltern stellte sich die Frage, in welcher Form Ge-
sprachskontakte zwischen Eltern und Fachlehrerinnen und Fachlehrern unabhéngig von individuellen
Terminvereinbarungen in einem schulischen Rahmen erméglicht und organisiert werden kdnnen. Der
Elternrat wie auch zahlreiche Kolleginnen und Kollegen legten groBen Wert darauf, dass Gesprache
zwischen Eltern und Fachlehrerinnen und Fachlehrern nach wie vor nicht nur am Telefon gefiihrt wer-
den, sondern auch ein persénlicher Meinungs- und Gedankenaustausch von Angesicht zu Angesicht
mdglich sein musse.

Es gab daher eine Vereinbarung zwischen der Schulleitung und dem Elternrat, nach der an einem Tag
im Schuljahr alle Lehrerinnen und Lehrer wie in den vergangenen Jahren fir Gesprache zur Verfligung
stehen. Fir das einzelne Gesprach wurden wie bisher 15 Minuten angesetzt, die Termine konnten die
Eltern Gber ihre Kinder nach einem eingespielten Verfahren vereinbaren. Die flir die Gesprache bend-
tigte Arbeitszeit wurde dadurch gewonnen, dass die Schiilerinnen und Schiiler an diesem Tag in einer
Studienzeit selbststandig — in der Schule oder zuhause — an von den Lehrerinnen und Lehrern zur
Verfligung gestellten Aufgaben arbeiteten.
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Der Elternrat Gibernahm die Aufgabe, am Elternsprechtag die Eltern unmittelbar nach den Gesprachen
zu ihren Ansichten und Einschatzungen zu befragen, die Schule erfasste die Zahlen zu den durchge-
fihrten Gesprachen und den damit verbundenen zeitlichen Aufwand. Auf der Grundlage dieser Sta-
tusanalyse sollte fiir das Schuljahr 2012/13 und die Zukunft eine grundsatzliche Regelung gefunden
werden.

In der Befragung des Elternrats wurden den Eltern unmittelbar im Anschluss an die Gesprache die
folgenden Fragen gestellt, zu denen sie sich duBern konnten (trifft vollig zu, trifft iberwiegend zu,
trifft wenig zu, trifft gar nicht zu).

Aussagen im Fragebogen des Elternrats

1 | Der Elternsprechtag ist auch zukinftig unverzichtbar.

2 | Die am Elternsprechtag gefiihrten Gesprache waren hilfreich.

Es konnten alle Gesprache mit Lehrerinnen und Lehrern gefiihrt werden, die fiir uns wichtig
waren.

4 | Die Gesprachszeit war ausreichend, um die anliegenden Themen zu besprechen.

5 | Die Gesprachsatmosphdre war angenehm.

6 | Der Elternsprechtag war gut organisiert.

An der Befragung nahmen rund 140 Eltern teil, die ihren Fragebogen abgegeben haben und deren
Antworten in dem folgenden Diagramm dargestellt werden:

Aussagen zu den Lernentwicklungsgesprachen

3,5
3
2,5
2
1,5
1 T T T T T 1
1 2 3 4 5 6

Das Ergebnis ist als ausgesprochen erfreulich zu bewerten, da alle Sdulen Werte zwischen 3,5 und 4,0
erreichen, die eine duBerst hohe Zustimmung zu den sechs Aussagen in der Befragung zeigen. Die
Evaluation muss jedoch bertiicksichtigen, dass hier nur Eltern befragt wurden, die selbst ein Gesprach
wahrgenommen haben, wahrend die Standpunkte der Ubrigen Eltern nicht erfasst wurden. Es bleibt
offen, warum nicht mehr Eltern einen Gesprachstermin vereinbart haben und welche Bedeutung sie
dem Elternsprechtag beimessen.
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Nach den der Schule vorliegenden Zahlen hatte es insgesamt 416 Gesprache zwischen Eltern und
Lehrerinnen und Lehrern gegeben, doch wurde nicht festgehalten, inwieweit Eltern mit mehreren Kin-
dern an der Schule mehrere Lehrerinnen und Lehrer aufgesucht haben und einzelne Eltern Gesprache
mit mehreren Lehrerinnen und Lehrer gefiihrt haben, was die Zahl der zu Befragenden erheblich re-
duziert hatte und die mit 140 angesichts einer Schiilerzahl von mehr als 700 recht gering erscheinen-
de Zahl der Riicklaufe relativiert.

Die Betrachtung des Elternsprechtages aus der Sicht der beteiligten Kolleginnen und Kollegen ergibt
das folgende Bild:

Kolleginnen und Kollegen mit 26 — 32 Gesprachen 1
Kolleginnen und Kollegen mit 20 — 25 Gesprachen 0
Kolleginnen und Kollegen mit 14 — 19 Gesprachen 10
Kolleginnen und Kollegen mit 5 — 13 Gesprachen 24
Kolleginnen und Kollegen mit 1 — 4 Gesprachen 16
Kolleginnen und Kollegen ohne Gesprache 2

Es wird deutlich, dass in den meisten Fallen eine Gesprachszeit von insgesamt drei bis vier Stunden
ausgereicht hatte. Weiterhin wurde festgestellt, dass von den 416 Gesprachen lediglich 112 am Vor-
mittag lagen und die meisten Gesprache in der Zeit zwischen 16 und 19 Uhr stattfanden. Auch die Zeit
zwischen 19 und 20 Uhr hatten nur sehr wenige Eltern zur Vereinbarung eines Gesprachstermins ge-
nutzt.

Vor dem Hintergrund der erfassten Daten — der groBen Zustimmung der beteiligten Eltern
und unter Beriicksichtigung der zeitlichen Verteilung der Gesprache — wurde fiir das
Schuljahr 2012/13 zwischen dem Elternrat und der Schulleitung vereinbart, dass der El-
ternsprechtag an einem Dienstag oder Donnerstag in der Zeit zwischen 15 und 19 Uhr
durchgefiihrt werden soll. Dadurch werden lediglich zwei Unterrichtsstunden als Studien-
zeit der Schiilerinnen und Schiiler verwendet und gleichzeitig die fiir die meisten Eltern
gewiinschten Gesprachszeiten ermoglicht.
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6 | Arbeitsergebnisse

Neubildung der 7. Klassen

Ziel:

Die Klassen- und Gruppenbildung erfolgt nach padagogischen Grundsadtzen unter
Beriicksichtigung klassen- und schiilerbezogener Bedingungen.

(Orientierungsrahmen Schulqualitat 2.3.2)

In der Vergangenheit galt am Heisenberg-Gymnasium der Grundsatz, dass Klassen im Anschluss
an die 6. Klasse bestehen bleiben und auch die Klassenlehrerin oder den Klassenlehrer fir ein
weiteres Jahr behalten. Nur wenn eine zu groBe Zahl von Schiilerinnen und Schiilern den
Sprung in die 7. Klasse nicht geschafft hatte wurden die Klassen eines Jahrgangs neu zusam-
mengesetzt. Es war jedoch zu beobachten, dass in Klassen, die seit Beginn der Schulzeit am
Heisenberg-Gymnasium unverandert blieben, im Laufe der Jahre feste soziale Strukturen ent-
standen, die zu Problemen im Miteinander gefiihrt hatten. Einzelne Schiilerinnen und Schiiler
hatten Schwierigkeiten, aus einmal eingenommenen Rollen herauszufinden, auch neue Lehre-
rinnen und Lehrer konnten festgefligte Gruppenbildungen nicht auflésen. Weiterhin zeigten die
Ergebnisse von Lernstandserhebungen, dass zwischen den Klassen eines Jahrgangs teilweise
beachtliche Leistungsunterschiede bestanden, wodurch in einigen Klassen die Lernsituation
erschwert wurde.

Die Erfahrungen der vergangenen Schuljahre und die seit dem Schuljahr 2011/12 geltenden
Richtlinien veranlassten die Schulleitung deshalb die Entscheidung zu treffen, dass nach Klasse
6 grundsatzlich alle Klassen eines Jahrgangs neu gemischt werden. Die einzige Schnittstelle, wo
eine Mischung der Klassen eines Jahrgangs im Verlauf der sechsjahrigen Sekundarstufe 1 unter
diesen Bedingungen sinnvoll erscheint, ist der Ubergang von Klasse 6 nach Klasse 7.

Bei der Neubildung der Klassen wurde ein Verfahren angewendet, das den Schiilerinnen und
Schiilern garantiert, mit zwei engen Freundinnen oder Freunden in einem Klassenverband zu
verbleiben und ihnen die Mdglichkeit bietet, sich weitere Mitschiilerinnen fiir die neue Klasse zu
wiinschen. Im Vorwege gab es eine Informationsveranstaltung, auf der die Eltern- und Schii-
lervertreter der beteiligten Klassen ausfihrlich Gber das Vorhaben informiert wurden und ihre
Sicht darstellen konnten. Dieses Verfahren hatte sich im Vorjahr bewahrt und wurde von den
Eltern- und Schiilervertretern nicht in Frage gestellt.

Die Entscheidung dartber, welche Schilerinnen und Schiiler in welche der neu gebildeten Klas-
sen kommen, traf fir die neuen 7. Klassen der Abteilungsleiter in Absprache mit den Klassen-
lehrerinnen und Klassenlehrern der 6. Klassen. Neben der moglichst ausgeglichenen Anzahl von
Jungen und Madchen pro Klasse (klassenbezogenes Kriterium) und den garantierten Dreier-
gruppen (schiilerbezogenes Kriterium) wurden auch die bisherigen Leistungen sowie das Sozial-
verhalten als pédagogische Kriterien fiir die Verteilung der Schilerinnen und Schiiler auf die
neuen Klassen herangezogen.

Die Zusammensetzung der neuen Klassen wurde den Schilerinnen und Schiilern wie angekiin-
digt am letzten Tag vor den Sommerferien mitgeteilt, ebenso die Namen der neuen Klassenleh-
rerinnen und Klassenlehrer. Da es im Nachhinein keine Beschwerden gab ist davon auszugehen,
dass das Verfahren als fair und transparent angesehen wurde und die Ergebnisse akzeptiert
wurden.

Das Ziel wurde erreicht.
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Vorbereitung der Arbeit in der Profiloberstufe

Ziele

Die Lehr- und Lernprozesse sind an den individuellen Lernvoraussetzungen, Lerninteres-
sen, Lernzielen und Lernbediirfnissen der Schiilerinnen und Schiiler ausgerichtet.

Lerninhalte, Leistungserwartungen und Anspruchsniveau sind bekannt.
(Orientierungsrahmen Schulqualitat 2.8.1)

Schiilerinnen und Schiiler werden in die Planung und Gestaltung von Unterricht einbezo-
gen und an inhaltlichen und methodischen Auswahlentscheidungen beteiligt.

Schiilerinnen und Schiiler iibernehmen Verantwortung fiir das eigene Lernen.
(Orientierungsrahmen Schulqualitit 2.8.1)

Nicht mehr als 10% der in die Studienstufe versetzten Schiilerinnen und Schiiler wahlen
ein Profil an einer anderen Schule im Koop-Verbund.

(Schulleitung)

Nachdem im Schuljahr 2008/9 lediglich 61% der Schiilerinnen und Schiiler und im Schuljahr 2009/10
85% der Schilerinnen und Schiiler eines der am Heisenberg-Gymnasium angebotenen Profile gewahlt
hatten, wurde das Verfahren zur Vorbereitung der Schiilerinnen und Schiiler auf die Profiloberstufe im
Schuljahr 2010/11 weiterentwickelt, um den Schiilerinnen und Schiiler verstdrkt die Gelegenheit zu
geben, ihre Interessen zu auBern und in die Gestaltung der Profile einzubringen.

Dazu gab es friihzeitig — bereits im 2. Halbjahr der 9. Klasse — Informationsveranstaltungen fir die
Schiilerinnen und Schiiler und ihre Eltern. Es folgten Gesprache der kiinftig in den Profilen einge-
setzten Lehrerinnen und Lehrer untereinander, in denen curriculare Absprachen getroffen wurden. In
weiteren Gesprdachen mit diesen Lehrerinnen und Lehrern konnten interessierte Schiilerinnen und
Schiilern ihre Interessen in die Vorbereitung der Profile einbringen.

Im November 2011 wurden die Profilkonzepte auf einem Informationsabend ausfiihrlich vorgestellt.

Auf dieser sehr gut besuchten Veranstaltung konnten die Schilerinnen und Schiiler erfahren, welche
inhaltlichen und methodischen Schwerpunkte die Arbeit im Profil bestimmen, welche Leistungen von
ihnen erwartet werden und welche spezifischen Anforderungen gestellt werden.

Die sehr hohe Anzahl von Schiilerinnen und Schiilern, die das Profil Wirtschaft und Gesellschaft mit
den Fachern PGW (profilgebend), Wirtschaft und Chemie gewahlt haben zeigt, dass dieses in Harburg
einmalige und in Zusammenarbeit mit dem Abiturjahrgang 2012 entwickelte Profil fiir Schilerinnen
und Schiler am Heisenberg-Gymnasium besonders attraktiv ist. Aufgrund der hohen Nachfrage
wurden auch in diesem Abiturjahrgang wieder zwei Profilgruppen eingerichtet.

Auf Wunsch der Schiilerinnen und Schiiler im Abiturjahrgang 2012 hin war zudem das Angebot in der
Oberstufe um die Facher Padagogik und Rechtskunde erweitert worden. Beide Facher sind inzwischen
fest etabliert, das Fach Padagogik wurde im Schuljahr 2012/13 sogar erneut von Schiilerinnen und
Schiilern in so groBer Zahl gewahlt, dass zwei Kurse eingerichtet werden mussten.

Die Wahl der Profile im Februar 2012 fihrte zu der folgenden Verteilung der Schiilerinnen und Schiiler
auf die verschiedenen Profile im Schuljahr 2011/12:
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Schiilerinnen und Schiiler in Jahrgang 10 (Ende des Schuljahres 2011/11) 76
Nicht in die Studienstiftung versetzte Schiilerinnen und Schiiler
In die Studienstufe versetzte Schilerinnen und Schiiler 74
Riickkehrer vom Schulbesuch im Ausland 3
Wechsel zu anderen Schulen
Schulbesuch im Ausland im Anschluss an Klasse 10
Neu aufgenommene Schiilerinnen und Schiiler in S1 (Beginn Schuljahr 2012/13)
Wiederholer aus dem Abiturjahrgang 2012 0
Gesamtzahl der Schiilerinnen und Schiiler im Abiturjahrgang 2014 (Schuljahr 2012/13) 75
Schiilerzahl in den eingerichteten Profilen:
Natur und Umwelt 24
ZeitBild 20
Wirtschaft und Gesellschaft 31
Profilwahl am Heisenberg-Gymnasium 75
Profilwahl an Schulen im Koop-Verbund 0

Alle Schiilerinnen und Schiiler im Abiturjahrgang 2014 haben Profile am Heisenberg-Gymnasium

gewahlt. Damit ist das selbst gesteckte Ziel (90 %) Uibertroffen worden. Die Schiilerinnen und Schiiler
der 10. Klassen waren in die Planung und Gestaltung von Unterricht einbezogen, sie konnten ihre

Lerninteressen einbringen und haben Verantwortung fiir das eigene Lernen ibernommen.

Die angestrebten Ziele wurden erreicht.
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Zeugniskonferenzen

Ziele:
Die Ablaufe sind in allen Jahrgangen gleich.

Die Konferenzen sind so vorbereitet, dass sich die beteiligten Kolleginnen und
Kollegen wahrend der Konferenz auf die Beratung iiber die zu treffenden Ent-
scheidungen konzentrieren kénnen.

Schriftliche Unterlagen werden angefertigt, ausgedruckt oder kopiert, um Ent-
scheidungen der Zeugniskonferenz vorzubereiten und aufgrund rechtlicher Vor-
gaben zu dokumentieren.

Die Beratungen und einzelne Beitrage wahrend der Zeugniskonferenz fiihren
zielgerichtet zu Entscheidungen, die aufgrund rechtlicher Vorgaben zu treffen
sind.

(Schulleitung)

Zeugniskonferenzen werden am Heisenberg-Gymnasium vom Schulleiter oder seinem Stellver-
treter geleitet. Zur Vorbereitung erhielten die Vorsitzenden in den Jahrgangsstufen 5 — 10 von
den Klassenlehrerinnen und Klassenlehrern zahlreiche Unterlagen, die unter groBem Zeitauf-
wand zu erstellen waren, darunter eine handschriftlich verfasste Ubersicht aller Noten in allen
Fachern fiir alle Schiilerinnen und Schiiler. Insgesamt musste jede im Zeugnis erscheinende
Note drei Mal von Hand geschrieben werden bevor sie — digital oder mit der Schreibmaschine -
ins Zeugnis eingetragen werden konnte. Hier gab es trotz aller Bemihungen um Genauigkeit
Ubertragungsfehler, deren Korrektur auf den Zeugniskonferenzen unnétig Zeit kostete. AuBer-
dem mussten die Klassenlehrerinnen und Klassenlehrer fir die an der Konferenz teilnehmenden
Kolleginnen und Kollegen fiir die Beschlussfassung die Notentibersichten und die Bemerkungen
zum Arbeits- und Sozialverhalten kopieren, manchmal mit bis zu fiinf Seiten Umfang. Die teil-
nehmenden Kolleginnen und Kollegen erhielten pro Konferenz bis zu 8 Seiten Unterlagen, teil-
weise im Format DinA3, die unmittelbar nach der Konferenz entsorgt wurden. Die Konferenzen
und die Arbeit der Kolleginnen und Kollegen wurde zusatzlich erschwert, da im Schuljahr
2011/12 in den Jahrgangsstufen 5 — 10 fiinf verschiedene Zeugnisformulare zu verwenden wa-
ren.

Dieses seit vielen Jahren praktizierte Verfahren erscheint im Zeitalter digitaler Medien tberholt.
Leider stellt die Behorde fir Schule und Berufsbildung den Schulen bislang keine Software fir
die digitale Notenerfassung und Zeugniserstellung zur Verfligung. Ein solches Programm war
zunachst fiir 2014 angekiindigt worden, wurde zuletzt aber erst fiir 2015 in Aussicht gestellt.

Vor diesem Hintergrund entschied sich die Schulleitung dafiir, von einem privaten Anbieter ein
neu entwickeltes Programm zu kaufen und im Schuljahr 2011/12 einzusetzen. Die Kolleginnen
und Kollegen geben nun die Noten am PC von zuhause aus oder in der Schule in eine online-
basierte Datenbank ein, wo sie erfasst werden und fir die Zeugniskonferenz und den Zeugnis-
druck zur Verfiigung stehen.

Ahnlich wie in der Oberstufe verlaufen die Zeugniskonferenzen so, dass fiir die einzelnen Schii-
lerinnen und Schiiler in alphabetischer Reihenfolge eine Ubersicht der Noten und der weiteren
im Zeugnis erscheinenden Hinweise fir alle Kolleginnen und Kollegen sichtbar auf dem Smart-
board gezeigt wird. Eventuell erforderliche Notendnderungen und Korrekturen sind sofort und
sehr schnell méglich, Beschliisse kdnnen dokumentiert werden, die fiir das Protokoll bendtigten
Unterlagen und auch die Zeugnisse selbst kdnnen mit wenigen Klicks ausgedruckt werden.
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Die Einflihrung der digitalen Notenerfassung und die Durchfiihrung der Zeugniskonferenzen mit
der Unterstiitzung durch das Smartboard hat dazu gefiihrt, dass nicht nur die Klassenlehrerin-
nen und Klassenlehrer weniger Aufwand bei der Vorbereitung der Zeugniskonferenzen hatten,
sondern auch die einzelnen Zeugniskonferenzen effizienter gestaltet werden konnten. Der Pa-
pierausstoB konnte auf das fiir die Dokumentation erforderliche MafB3 reduziert werden, Gespra-
che und Beratungen Uiber Noten und Bemerkungen im Zeugnis waren starker fokussiert und der
Entscheidungsprozess insgesamt beschleunigt. Korrekturen von Noten waren nur noch sehr
selten nétig, Unterlagen fiir die teilnehmenden Kolleginnen und Kollegen mussten nicht kopiert
werden. Die Dauer der Konferenzen konnte dadurch deutlich verringert werden ohne dass die
Qualitdt der Entscheidungen darunter gelitten hat.

Im Schuljahr 2012/2013 plant die Schulleitung fiir die Durchfiihrung der Zeugniskonferenzen in
den Jahrgangsstufen 5 — 10 weniger Zeit ein, was das Kollegium — wenn auch nur ein wenig —
entlastet.

Die Ziele wurden erreicht.

Jahrgangsteams

Ziel:

Die Jahrgangsteams iibernehmen gemeinsam die Verantwortung fiir den Bil-
dungsprozess der Schiilerinnen und Schiiler in ihrem jeweiligen Jahrgang.

(Orientierungsrahmen Schulqualitat 2.3.2)

Ankniipfend an die Erfahrungen im Schuljahr 2010/11 mit dem ersten Team, das seine Arbeit
am Heisenberg-Gymnasium im August 2010 im damaligen Jahrgang 7 aufgenommen hatte®,
wurden im Schuljahr 2011/12 fir die Arbeit der nun drei Teams in den Jahrgangen 5, 7 und 8
die folgenden Rahmenbedingungen geschaffen:

> Alle Klassenlehrerinnen und Klassenlehrer eines Jahrgangs bilden das Jahrgangsteam. Dem
Team werden fir jeweils etwa 20 Schiilerinnen und Schiiler im Jahrgang Kolleginnen oder
Kollegen als Mitglieder zugeordnet.

> Das Jahrgangsteam trdgt gemeinsam die Verantwortung fiir die Gestaltung der Arbeit mit
den Schiilerinnen und Schiilern im Jahrgang.

> Die Mitglieder des Teams erhalten jeweils 0,5 Stunden wdchentliche Arbeitszeit. Fir die
Teamsitzungen stehen damit 38 x 0,5 Stunden wdchentliche Arbeitszeit, d.h. 19 (Zeit-
)Stunden, im Schuljahr zur Verfiigung. Bei einer Sitzungsdauer von 45 Minuten ist dies fir
25 Termine ausreichend, doch kénnen die Teams auch weniger Sitzungen mit langerer Dau-
er vereinbaren.

> Erwartet wird ein Nachweis fiir die geleistete Arbeit in Form von Protokollen und Vereinba-
rungen. Der Schulleiter und der zustandige Abteilungsleiter erhalten den Nachweis. Die Kol-
leginnen und Kollegen handeln in dem gesteckten Rahmen selbstverantwortlich.

8 Siehe dazu Qualitatsbericht 2011, S. 48
50



» Das Team wahlt eine Teamsprecherin/einen Teamsprecher, der die Tagesordnung fiir die
Sitzungen aufstellt, die Sitzungsprotokolle schreibt und vorlegt und das Team gegeniber der
Schulleitung, auf Konferenzen und im Kollegium vertritt.

» Innerhalb der erweiterten Schulleitung ist der Abteilungsleiter fiir die Sekundarstufe I erster
Ansprechpartner. Er nimmt auf Einladung und nach Absprache an den Team-Sitzungen teil
und steht zur Beratung zur Verfligung.

> Fir die Team-Sitzungen ist im Stundenplan eine Zeit reserviert, in der die Mitglieder des
Teams nicht flir andere Aufgaben herangezogen werden.

> Fir die Evaluation wurde zu Beginn des Schuljahres ein Auswertungsgesprach vereinbart.

Die Auswertungsgesprache mit den drei Teams ergaben, dass neben den alltédglichen Aufgaben
insbesondere die folgenden Arbeiten der Klassenlehrerinnen und Klassenlehrer von den Mitglie-
dern der Teams gemeinsam erledigt wurden:

> Vor- und Nachbereitung von Klassenfahrten und Besuchen an auBerschulischen Lernorten

> Koordinierung der Aktivitdten zur Berufsorientierung

> Klarung von Konflikten zwischen Schiilerinnen und Schiilern (iber die Klassengrenzen hinweg
» Abstimmung der Aussagen zu den Uberfachlichen Kompetenzen in den Zeugnissen

» Planung und Durchfiihrung gemeinsamer Veranstaltungen aller Klassen im Jahrgang (Som-
merfest, FuBballturnier/Beo-Cup, Assemblies/Stufenversammlungen in Jahrgang 8)

Diese Liste ist keineswegs vollstéandig, zeigt aber auch in der jetzigen Form, dass die aufgewen-
dete Arbeitszeit im Sinne der Schiilerinnen und Schiiler verwendet wurde. Die beteiligten Lehre-
rinnen und Lehrer haben die Méglichkeit genutzt, ihre Arbeit aufeinander abzustimmen, sie zu
koordinieren und die Rahmenbedingungen des Lernens innerhalb der einzelnen Jahrgange fir
die Klassen anzugleichen.

Das Ziel wurde erreicht.
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Klassenarbeiten

Ziele

Miindliche und schriftliche Leistungen werden nach einheitlichen Kriterien bewertet.
(Orientierungsrahmen Schulqualitat 2.4.1)

Die Leistungserwartungen, Leistungskriterien und Verfahren der Leistungsbeurteilung
sind Schiilerinnen und Schiilern sowie Eltern bekannt.

Die Termine fiir Leistungsiiberpriifungen, Leistungsnachweise und Priifungen werden am
Beginn des Schuljahres festgelegt und bekannt gegeben.

(Orientierungsrahmen Schulqualitat 2.4.2)

Fir die schriftlich zu erbringenden Leistungsnachweise gibt es in allen Klassenstufen innerhalb der
ersten zwei Wochen des Schuljahres bzw. Anfang Februar Terminplane, die eine hohe Verbindlichkeit
haben und nur in wenigen begriindeten Fallen — z.b. bei Krankheit einer Lehrkraft — geandert werden.
Sie werden im Kollegium abgestimmt und dann durch Aushang im Klassenraum, auf der Online-Platt-
form Schulcommsy und auf der Website der Schule veroffentlicht. Sie sind damit fiir Schiilerinnen und
Schiiler und Eltern jederzeit verfiigbar. Bei der Festlegung der Termine wird sehr darauf geachtet,
dass nicht mehr als zwei Klassenarbeiten bzw. Klausuren in einer Woche liegen, auch wenn drei Ter-
mine durchaus zulassig waren. Dieses Verfahren hat sich seit mehreren Jahren bewahrt und ist allge-
mein akzeptiert.

Ein Problem in der Sekundarstufe 1 war jedoch, dass die Ubersichten auBer den Terminen der Klas-
senarbeiten nur wenige weitere Hinweise enthielten, z.B. zu Belastungen der Schiilerinnen und Schii-
ler durch Projektarbeit und daraus entstehende Présentationsvorhaben im Unterricht. Inhalt und Form
der Terminpléne wurden daher Gberarbeitet, so dass nun im Schuljahr 2012/13 die Jahrgangsteams
eher einen Uberblick bekommen, inwieweit die Schiilerinnen und Schiiler liber die Klassenarbeiten
hinaus in bestimmten Phasen des Schuljahres oder zu bestimmten Zeitpunkten (zu) starken Belastun-
gen ausgesetzt sind.

Um Einheitlichkeit der BewertungsmaBstabe und Bewertungskriterien bei schriftlichen Arbeiten zu
erreichen wurden im Schuljahr 2011/12 durch die Schulleitung — in erster Linie auf Grundlage der
geltenden Richtlinien — Qualitatskriterien fir Klassenarbeiten und Klausuren im Kollegium bekannt
gegeben und auf einer Lehrerkonferenz diskutiert. Fiir die Gestaltung und die Anforderungen in Klas-
senarbeiten gelten nun die in der Tabelle auf der nachsten Seite aufgefiihrten Qualitatskriterien.

Seit Jahren ist es am Heisenberg-Gymnasium gangige Praxis, dass die Kolleginnen und Kollegen nach
der Riickgabe einer Klassenarbeit oder Klausur an die Schiilerinnen und Schiiler ein Exemplar an den
zusténdigen Abteilungsleiter oder die zustindige Abteilungsleiterin geben, zusammen mit einer Uber-
sicht der erzielten Noten. Im Schuljahr 2011/12 waren insgesamt 527 Klassenarbeiten in den Jahrgan-
gen 5 — 10 zu schreiben, von denen 402 tatsachlich vorgelegt wurden (das entspricht 76 %). Warum
etwa ein Viertel der Klassenarbeiten nicht vorgelegt wurde ist nur z.T. mit nachvollziehbaren Griinden
zu erklaren, z.B. wenn nur kurzfristig zur Vertretung beschaftigte Kolleginnen und Kollegen der Pflicht
zur Vorlage nicht nachkamen. In vielen Fallen diirfte es sich um Versehen handeln, die in der Hektik
des Schulalltags leider vorkommen.

Aus den vorliegenden Arbeiten wurde eine Stichprobe von 72 Klassenarbeiten — das entspricht rund
18% — gezogen, die die Zahl der in den einzelnen Jahrgangen zu schreibenden Klassenarbeiten an-
gemessen beriicksichtigten und an Hand der Kriterien auf ihre Qualitat hin untersucht wurden. Diese
Stichprobe erscheint ausreichend fiir die Analyse, da die Kolleginnen und Kollegen in verschiedenen
Klassen und Jahrgangen ihre schriftliche Arbeiten gleichartig gestalten und die Untersuchung weiterer
Arbeiten deshalb keine anderen Ergebnisse bringen wiirde.
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Anteil der Arbeiten, die das

Qualitatskriterien fir Klassenarbeiten und Klausuren L .
Kriterium erfiillen

1 | Alle Aufgaben verwenden ausschlieBlich Operatoren. 91%
2 | In jeder (Teil-)Aufgabe wird ein Operator verwendet.’ 97%
3 | Die drei Anforderungsebenen sind beriicksichtigt. 87%

Die drei Anforderungsebenen sind fiir die Schiilerinnen und

o
4 Schiiler in der Aufgabenstellung erkennbar. 41%
5 Jede Teilaufgabe ist mit einer Gewichtung versehen (Angabe 949
der Punktzahl oder als Prozent der Gesamtnote). 0
6 Der Bewertungsschlissel ist zusammen mit der Aufgaben- 36%

stellung angegeben.

Die Analyse zeigte, dass fast alle Klassenarbeiten der Stichprobe die wichtigsten Kriterien erfiillen.
Durch die Verwendung von Operatoren wird sichergestellt, dass die Leistungserwartungen klar sind
und fiir die Schilerinnen und Schiiler verwirrende Aufgabenstellungen durch mehrere Arbeitsauftrage
innerhalb einer (Teil-)Aufgabe vermieden wird. Die Beriicksichtigung der drei Anforderungsebenen in
jeder Arbeit ist durch die Richtlinien verlangt und sorgt dafiir, dass die schriftlichen Arbeiten nach
einheitlichen Kriterien bewertet werden. Dass bei Kriterium 3 (87%) kein héherer Wert erreicht wurde
ist vor allem auf die Klassenarbeiten in den 5. Klassen zurlickzufiihren, die nicht immer die Anforde-
rungsebene III beriicksichtigen, was jedoch durchaus sinnvoll ist, um den Schiilerinnen und Schiilern
in dieser Klassenstufe die Gewdhnung an gymnasiale Anforderungen zu ermdglichen.

Deutlich wird aber auch, dass bei zwei Kriterien kiinftig praziser gearbeitet werden sollte. Haufig fehlte
der Bewertungsschliissel bei Arbeiten, die fiir Teilaufgaben Punktzahlen vergeben, dann aber nicht
erkennen lassen, welche Gesamtpunktzahl fiir eine bestimmte Note erreicht werden muss. Damit fehlt
den Schilerinnen und Schiilern ein fiir die Einteilung der Arbeitszeit und des Aufwandes hilfreicher
MaBstab, auch wenn sie wissen, dass eine ausreichende Note mit der Halfte der maximalen Punktzahl
erreicht wird. Der Bewertungsschliissel fiir die Arbeit ist leicht zu erganzen, ebenso wie die Anforde-
rungsebenen in der Aufgabenstellung.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass Klassenarbeiten am Heisenberg-Gymnasium von
hoher Qualitat sind und die Ziele weitgehend erreicht wurden.

? gemeint ist: Keine durch ,,und” verbundenen Doppelaufgaben
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Begabtenforderung

Ziele:

Die Fach-, Jahrgangs- und Klassenteams erstellen ein schulspezifisches Konzept zur For-
derung fiir bestimmte Schiilergruppen, insbesondere fiir solche mit besonderen Bega-
bungen und mit Lernschwierigkeiten. Das Konzept legt die diagnostischen Verfahren, die
FordermaBnahmen und deren Evaluation fest. Verantwortlichkeiten fiir die Umsetzung
des schulspezifischen Férderkonzepts sind festgelegt.

(Orientierungsrahmen Schulqualitat 2.6.1)

AuBerschulische Forderangebote (z.B. Wettbewerbe, Schiilerakademien) werden von
den Schiilerinnen und Schiilern genutzt.

(Orientierungsrahmen Schulqualitéit 2.6.3)

Auf der Grundlage der vom Team fiir Begabtenforderung leicht angepassten Version des Be-
obachtungsbogens , Allgemeine Begabungsmerkmale™ der Hamburger Behérde fiir Bildung und
Sport diagnostizierten die Fachlehrlehrkrafte besonders begabte bzw. teilbegabte Schiiler. Das
Team fir Begabtenférderung erarbeitete gemeinsam mit den Schiilerinnen und Schiilern ein
Profil, das deren Teil- bzw. besonderen Begabungen und Vorlieben dokumentiert. Mit einer
Vorauswahl méglicher Férderangebote trat das Team erneut an die Schilerinnen und Schiler
heran, um zusammen mit ihnen ein geeignetes Férderangebot auszuwahlen. Wéhrend der Ar-
beit an den FérdermaBnahmen wurden die Schiiler durch das Team motiviert und beraten. Des
Weiteren wurden den Schiilern fiir sie geeignete Wettbewerbe auf SchulCommSy zusammenge-
stellt und ihnen wurde eine wéchentliche Sprechstunde angeboten.

Die Férderangebote unterschieden sich hinsichtlich ihres Umfangs und ihrer Dauer, es gab so-
wohl schulinterne als auch schulexterne. An den schulinternen Angeboten nahmen eher jlingere
Schiler teil, die Ergebnisse ihrer Arbeit haben sie dann im jeweiligen Fachunterricht vorgestellt.
Die alteren Schiiler nahmen fast ausschlieBlich an externen Angeboten teil. Da auffallig viele
Schiiler/innen Begabungen im Bereich des literarischen Schreibens zeigen, wurde ein eintdgiger
Workshop mit einem Schriftsteller am Heisenberg-Gymnasium durchgefiihrt und fiir das nachste
Schuljahr wurde die Einrichtung einer Literaturwerkstatt geplant.

Schilerinnen FordermaB- I . . .
und Schiiler 1© nahmen: Beispiele fiir durchgefiihrte FérdermaBnahmen
Jahrgang 5 1 1 Mitarbeit an der Schilerzeitung
Jahrgang 6 3 4 Mitarbeit an der Schiilerzeitung
Jahrgang 7 Teilnahme am Informatik-Ideenwettbewerb ,Vergessen im
gang 18 12 Internet" mit Betreuung eines Informatiklehrers
Workshop , Kreatives Schreiben" des Schriftsteller Thomas
Jahrgang 8 13 7 - h )
Finn am Heisenberg-Gymnasium
Schreibwettbewerb ,,...Auch Steine kénnen sprechen™ der
JelnEaE 24 18 Neuen Fruchtbringenden Gesellschaft; Schiiler-Coaching?
Jahrgang 10 11 11 Drehen eines Kurzfilmes liber die Un/Sicherheit im Internet

10 Anzahl der Schiiler, die als besonders bzw. teilbegabt eingeschétzt wurden

11 Anzahl der Schiiler, die entsprechende FérdermaBnahmen durchgefiihrt haben

12 pas Schiilercoaching wird von zwei qualifizierten externen Coaches durchgefiihrt und {iber den Verein zur Schiilerfér-
derung am Heisenberg-Gymnasium finanziert.
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Die FérdermaBnahmen wurden auf freiwilliger Basis bearbeitet. Diejenigen Schiilerinnen und
Schiiler, die die vom Team fiir Begabtenférderung angebotenen Vorschlage zur Férderung ab-
lehnten, begriindeten dies fast ausschlieBlich mit ihren zahlreichen auBerschulischen Aktivitaten,
die ihre Zeit beanspruchen. Diese Schiilerinnen und Schiiler werden mdglicherweise auBerschu-
lisch schon ausreichend geférdert.

Das Team fiir Begabtenforderung hat ein Konzept erstellt, durch das Schiilerinnen
und Schiiler mit besonderen Begabungen diagnostiziert und gefordert werden. Zahl-
reiche Schiilerinnen und Schiiler haben schulinterne und auBBerschulische Forderan-
gebote wahrgenommen.

Die Ziele konnten erreicht werden.

Berufsorientierungswoche (BOW)

Ziele:

Die Berufsorientierungswoche gibt den Schiilerinnen und Schiilern einen umfas-
senden Einblick in die Studien- und Berufswelt.

(Konzept zur Berufsorientierung am Heisenberg-Gymnasium)

Die Schiilerinnen und Schiiler verwenden die Kenntnisse aus der Berufsorientierungswo-
che zur Orientierung fiir eigene Entscheidungen iiber Ausbildungs- und Studiengdnge
nach dem Ende ihrer Schulzeit.

(Konzept zur Berufsorientierung am Heisenberg-Gymnasium)

Jeweils vor den Herbstferien findet fir die Jahrgangsstufe 11 die Berufsorientierungswoche
(BOW) statt. Was zunachst in den 90er Jahren recht klein begann, hat sich inzwischen zu einer
ca. 50 Veranstaltungen umfassenden Woche mit ca. 100 Referenten entwickelt. Die Veranstal-
tungen (z.B. Bewerbungsseminare, ,Ehemalige informieren Uiber Ausbildungs- und Studiengén-
ge", Freiwilligendienst im In- und Ausland, , Wilder Westen Werbebranche") finden sowohl in
der Schule als auch vor Ort bei Unternehmen und Hochschulen statt. Seit 2004 kooperieren wir
mit dem Ebert-Gymnasium. Die Schiilerinnen und Schiiler wahlen aus dem Programm die fiir sie
interessanten Veranstaltungen aus und erstellen so ihren individuellen Wochenplan.

Am letzten Tag der Woche wird im Rahmen des Qualitatsmanagements eine Reflexion durchge-
fihrt. Neben einer Prasentation der einzelnen Tutandengruppen findet hierbei auch eine ca. 15-
minutige Online-Befragung statt. Der Kern der Befragung bezieht sich auf die die eigenen Er-
kenntnisse und Konsequenzen, die man aus der Veranstaltung zieht (z.B. veranderte Arbeitshal-
tung, Planung des Ubergangsmanagement). Zum Schluss haben die Schiilerinnen und Schiiler
Gelegenheit ihren Standpunkt zur Berufsorientierung am Heisenberg-Gymnasium und zur BOW
in eigenen Formulierungen darzulegen.

Die groBe Zahl der Veranstaltungen in der Berufsorientierungswoche wie auch die Wahimég-
lichkeiten der Schiilerinnen und Schiiler bei der Zusammenstellung des eigenen individuellen
Wochenplans sorgen dafiir, dass die Teilnehmer im Laufe einer Woche vielféltige Einblicke in
Studiengange und betriebliche Ausbildungen erhalten und eigene Interessen im Mittelpunkt
stehen.
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Aussagen zur Berufsorientierungswoche in der Befragung der Teilnehmerinnen und Teilnehmer

1 | Durch die BOW ist mir klarer geworden, welcher Ausbildungsgang zu mir passt.

2 | Durch die BOW ist mir klarer geworden, welcher Studiengang zu mir passt.

3 | Ich habe Ausbildungsgange kennen gelernt, die fiir mich interessant erscheinen.

4 | Ich habe Studiengange kennen gelernt, die fiir mich interessant erscheinen.

Ich kann zwei Berufsfelder nennen, die ich aufgrund meiner Lebensziele, Interessen und Starken

> fiir mich ausschlieBen kann.
6 Ich kann zwei Berufsfelder nennen, die aufgrund meiner Lebensziele, Interessen und Starken fiir
mich in die engere Wahl kommen.
Aussagen zur Berufsorientierungswoche
4

3,5

3
2,5
2
1,5
1 T T T T T !
1 2 3 4 5 6

Die Zustimmung zu den Aussagen 1, 2 und 3 liegt zwischen 2,5 und 3,0 und ist damit hoch.
Dass sie geringer ausfallt als die besonders hohe Zustimmung zu den Aussagen 4, 5 und 6 mag
damit zusammenhangen, dass die Schiilerinnen und Schiiler in Jahrgang 11 noch nicht so weit
sind, konkrete Studien- oder Ausbildungsgédnge anzustreben und zumindest zu diesem Zeitpunkt
eher ein Studium als eine betriebliche Ausbildung bevorzugen.

Unabhdngig davon ist festzustellen, dass sie die in der Berufsorientierungswoche gewonnenen
Erkenntnisse auf die eigenen Lebensziele, Interessen und Starken beziehen kénnen und damit
eine wichtige Orientierungshilfe fiir eigene Entscheidungen (iber Ausbildungs- und Studiengan-
ge nach dem Ende ihrer Schulzeit bekommen haben.

Dies unterstreichen einzelne Aussagen aus der Befragung:

»Die BOW Woche war sehr interessant und informativ und hat mir einen groBen Einblick in die
Berufswelt ermdglicht, doch die BOW hat mir eher gezeigt was ich nicht werden will!™

I\\

»Die BOW war gut, weil ich jetzt weiB was ich spater werden wil
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~Insgesamt hat mir die Berufsorientierungswoche gefallen, weil ich mich mehr und intensiver
mit der Berufswahl auseinandergesetzt habe. Am besten hat mir mit Abstand der Ehemaligen-
abend gefallen, da man dort zu allen mdglichen Berufsfeldern Gesprache mit Studenten oder
Auszubildenden fiihren konnte und Fragen stellen konnte."

,Ich fand die BOW sehr interessant und lehrreich. Zum Teil hat sie mich aber noch mehr ver-
wirrt, da ich neue Berufsfelder kennengelernt habe, die ich einschlagen kénnte."

Die Ziele konnten erreicht werden.
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Ausblick fiir das Schuljahr 2012/13

In den vergangenen Jahren haben sich die am Heisenberg-Gymnasium durchgefiihrten FérdermalB-
nahmen als auBerordentlich erfolgreich erwiesen. Schon lange bevor das Hamburgische Schulgesetz
die Wiederholung einzelner Klassen (das sog. ,Sitzenbleiben™) abgeschafft und stattdessen eine kos-
tenlose Forderung fiir Schiilerinnen und Schiiler mit Lerndefiziten eingefiihrt hatte war es am Heisen-
berg-Gymnasium gelungen, die Zahl der Schiilerinnen und Schiiler, die eine Klasse wiederholen, auf
héchsten ein oder zwei pro Jahrgang zu verringern. Das erfolgreich angewandte Konzept besteht fort,
doch muss es mit der nun nach dem Schulgesetz vorgesehenen Férderung abgestimmt werden. Im
Schuljahr 2012/13 ist dies eine Aufgabe, deren Ergebnisse im Qualitatsbericht 2013 genauer betrach-
tet werden sollten.

Eine weitere Veranderung ist die Ganztagsbetreuung im Rahmen einer offenen Ganztagsschule, die im
Schuljahr 2011/12 angebahnt wurde und im Schuljahr 2012/13 eingefiihrt werden soll. Der Antrag an
die Behorde fiir Schule und Berufsbildung, nach dem sich das Heisenberg-Gymnasium zu einer offe-
nen Ganztagsschule weiterentwickelt, befindet sich zurzeit (Herbst 2012) in der Beschlussfassung
durch die schulischen Gremien. Sollte die Behérde fiir Schule und Berufsbildung dem Konzept zustim-
men und die erforderlichen finanziellen Mittel bereitstellen wird es wie im Konzept vorgesehen am
Ende des Schuljahres 2012/13 erste Erfahrungen mit der Ganztagsbetreuung und eine Evaluation
dazu geben.

In den schulischen Ablaufen sind durch die Einfiihrung des Lernraumsystems zum Schuljahr 2012/13
eine Reihe von Veranderungen eingetreten: Es gibt nun keine Klassenrdume mehr, sondern Lernrau-
me, die einzelnen Kolleginnen und Kollegen zugewiesen sind. Es wird zu evaluieren sein, inwieweit die
angestrebten Ziele bis zum Ende des Schuljahres erreicht werden konnten.

Um die Leistungen von Schiilerinnen und Schiilern bei der Teilnahme an Wettbewerben schuloffent-
lich zu wirdigen wurde im September 2012 erstmals ein ,,Tag der Wettbewerbe durchgefiihrt, der nun
eine standige Einrichtung werden soll. Nach dem Probelauf hat es eine Reihe von Vorschlagen zur
Veranderung dieser Veranstaltung gegeben, die im kommenden Schuljahr beriicksichtigt werden sol-
len. Dann wird es mdglich sein, genauer festzustellen ob die mit dem Tag der Wettbewerbe verbun-
den Erwartungen erfillt werden.

In dem nach 2011 und 2012 dritten Qualitatsbericht 2013 wird es erstmals méglich sein, Veranderun-
gen von Einstellungen und Bewertungen zur schulischen Arbeit tiber eine gewisse Zeitspanne zu ver-
gleichen und nicht nur Verdnderungen von einem zum nachsten Schuljahr zu betrachten. Ausgewahlte
Bereiche wie z.B. die Transparenz der Notengebung wiirden sich dafiir anbieten.
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